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Quverture

Claudie HAIGNERE
Présidente d’Universcience

Mesdames et Messieurs, chers amis, je suis ravigods voir aussi nombreux parmi nous
aujourd’hui, pour cette journée de travail, deeéfhn et de partage.

J'ai le grand plaisir d’accueillir Ronan Stéphae, directeur général pour la Recherche et
I'Innovation, qui est venu nous parler au nom dééxfa Pécresse. Ce soir, nous accueillerons un
représentant de notre deuxieme ministére de tuteBavoir Guillaume Boudy, le secrétaire général
du Ministére de la Culture, pour la cléture du Foru

Je vous salue tous, participants et représentastslifférentes familles de la culture scientifigaie
technique. Je remercie les journalistes de la eresggionale qui se sont joints a nous. Nous avons
besoin de tous les relais pour que la voix de ) de la science et de la technique puisse étre
diffusée sur le territoire. Je salue aussi la préseles DRRT, qui sont des maillons importantsade |
mise en place concréte des actions.

Je voudrais saluer la présence dans la salle,anass I'implication et I'écoute que j'ai recueslde
part des sénateurs et des députés. Nous avonsaeadion de leur présenter, dans le cadre des
Commissions des Affaires Culturelles, les projétset engagement sur la culture scientifique et
technigue que nous souhaitons promouvoir. Je ségmment que Marie-Christine Blandin et Ivan
Renar participeront & nos travaux. Je suis paii@rhent heureuse de les accueillir car il y a
guelques années, ils ont été un soutien sans failleMinistere de la Recherche pour
m’'accompagner dans cette belle mission de diffusienla culture scientifique et technique.
Nous aurons également I'occasion d’écouter ceGamde Birraux, le président de 'OPECST, qui,
lui aussi, connait bien 'importance de la scieetde la technique dans notre vie quotidienne et la
fagon trés responsable avec laquelle nous devarsergager dans ce domaine.

Je ne déflorerai pas tous les événements qui mamueette journée car il vous appartient de la
construire. Je signalerai simplement que nous aufenplaisir d’accueillir cet aprés-midi le
commissaire général a l'investissement, René Ritaslous apportera un message de soutien et
d’engagement auprés de nos actions.

Le comité de pilotage du Forum a travaillé d’arexgiied pour I'organisation de cette journée.
Je remercie a cet égard les équipes d’Universciertearticulier Brigitte Coutant, directrice de

I'action régionale et internationale, et Laurentid®imeau, Directeur de "La Casemate" a Grenoble
qui ont été le moteur de cet événement.

Cette journée vise essentiellement un objectif altage. Nous souhaitons partager ensemble nos
savoir-faire, nos expertises, nos idées de stratur pour I'avenir, nos visions sur la place que
représente la culture scientifique dans notre g&cé nos ambitions. Il s’agit de faire en sone g

la culture scientifique soit plus lisible, plus #ld et plus cohérente, afin qu’elle s’inscrive
véritablement dans les politiques territorialesaionales.
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Je remercie Michel Alberganti, qui guidera nos d&ba cours de la journée. J'ai une grande estime
pour sa pertinence et son discernement. |l noasteEs précieux pour nous aider a faire émerger les
points saillants et a construire ensembile.

Je voudrais également saluer tout particuliéreraeréflexion collective que 'AMCSTI a su mener
en un temps record au sein du Comité de pilotagpedse que vous avez tous eu I'occasion de lire
le Livre Blanc qui traduit en recommandations teuts réflexions que les groupes régionaux ont
pu développer. Je sais que l'organisation de ceirffoa pu soulever quelques appréhensions.
Je vous accueille aujourd’hui dans notre maisonncone de la culture scientifique et technique
afin de réfléchir et travailler ensemble. Il eshivque nous sommes dans une situation de
changement de «portage» de la culture scientifegdechnique. J'assume pleinement la mission de
pble national de référence dans le champ de lareusicientifique et technique qui a été confiée a
Universcience, nouvel établissement dont jai I'near d’assurer la présidence. Je souhaite que
nous puissions étre le garant des régles de travaitommun dans la structuration de cette
gouvernance qui est un des sujets que nous abasdaugourd’hui.

Deés le moment ou je me suis engagée dans la aréhiimouvel établissement public qui regroupe
le Palais de la découverte et la Cité des sciegtods I'industrie, il m’est apparu évident qu'’illé&t
organiser une réunion de I'ensemble des acteursvoue représentez aujourd’hui. Le décret du 3
décembre 2009 nous a donné cette mission de riflé@cla constitution d’'un péle national de
référence qui puisse accompagner tous les actanssld structuration de la culture scientifique et
technique. Il est vrai que les acteurs sont nombrde ne les citerai pas dans leur exhaustivité.
Je note néanmoins la présence de représentantébtietheques des sciences, des universités, des
organismes de recherche et d'autres servicesogtides éléments fondamentaux pour l'irrigation,
la diffusion et le partage de la culture scientiiget technique. J'ai eu I'occasion de me déplexer
région a de nombreuses reprises. Je connais bgadesuacteurs présents aujourd’hui, pour les
avoir rencontrés dans d’autres fonctions. Je sqisgehpoint des initiatives magnifiques sont larscée
dans le champ de la médiation, dans chacune démnseguel que soit le niveau des acteurs
(centres de culture, associations relais, etc.).vdalais rendre hommage a tous ceux qui
accompagnent a chaque instant ces initiatives.

La culture scientifique et technique est un domaines important dans le champ des
investissements d’'avenir. Vous entendrez parleourdjhui d’égalité des chances et des
programmes @-éducation qui peuvent étre portés grace aux nouvelles teopred de
l'information et de la communication. J'estime qcette réflexion nous impose un changement
d'échelle dans notre fagon de travailler et notamtmeans I'action des réseaux. Il s’agit de
mutualiser les équipements, de structurer les regtinais aussi de les professionnaliser et de les
rendre encore plus innovants gu’ils ne le sont wdjbui. Convaincue de cette nécessité, jai
accepté la mission de la présidence d’Universcieice me mets au service de cet acces a un
public le plus large possible au trésor de saweirde connaissances qu’il nous faut partager et
transmettre. J'inclus naturellement dans cetteioms®us ceux qui réfléchissent au renouvellement
de I'enseignement des sciences et des techniques.

Tous ces sujets sont tres profondément inscritsc@awur du projet scientifique et culturel
d’Universcience. Les deux équipes qui constitueh&tablissement, le Palais de la Découverte et la
Cité des sciences et de I'industrie, sont largemestdnnues pour leur talent, leur expertise esleur
savoir-faire. Nous sommes tous désireux d’alleoemplus loin. Pour cela, nous disposons la aussi
d’'outils a partager. Je me félicite notamment dwdil accompli autour de I'agenda de la culture
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scientifique, notre objectif commun étant de sesda passion des sciences dés le plus jeune age,
mais aussi chez I'ensemble de nos concitoyensatoldng de leur vie.

Ce Forum n’est gu'une premiére étape. Le comitéitidage continuera a travailler et définira
la feuille de route afin que nous puissions powrsunos réflexions en commun. Je vous souhaite
une bonne journée de travail. A nouveau, je voogereie de votre présence et du soutien apporté
par nos tutelles.

Ronan STEPHAN
Directeur général pour la Recherche et I'lnnovation
Ministere de 'Enseignement Supérieur et de la Re@rche

Madame la Ministre, Madame la Présidente d’Univiersze, chére Claudie Haigneré,
Madame la Vice-présidente de la région lle-de-Feanc
Mesdames, Messieurs, chers collégues,

Au nom de Valérie Pécresse, que je représente tim, iparmettez-moi de vous dire que je suis tres
heureux et honoré de participer avec vous a I'duverde cette journée qui est un jalon important
dans la démarche collective que vous avez souhaigner. Cette journée s’annonce
particulierement riche.

La diffusion de la culture scientifique et techreqest véritablement au cceur de l'enjeu du
renouvellement auguel nous assistons, a la fois tamseignement des sciences et des techniques
et en matiére d'égalité des chances. Il est ernt &fig a fait essentiel de donner a tous — en
particulier & nos enfants, mais pas seulement golg¢ des sciences et de la connaissance de la
technique. Il en va naturellement de leur épaneuignt personnel et intellectuel, mais aussi de la
construction d'une société de la connaissance igwedatablement une ambition collective et qui,
en particulier, correspond a l'un des objectifsbglax — ou peut-étre I'objectif global — des
investissements d’avenir.

Je voudrais également remercier vivement tous ceins’impliquent sur le terrain au quotidien,
dans la diffusion et 'accompagnement a la décdawigs sciences et des technologies. Je remercie
en particulier tous les bénévoles qui ne comptaad leur temps pour apporter a tous leurs
explications et leur suivi.

Afin de développer et d’inscrire de maniere dural@eculture scientifique et technique sur
I'ensemble du territoire francais, Valérie Pécressé&rédéric Mitterrand ont fait d’'Universcience
notre pble national de référence. Il s’agit de meed#n ceuvre, pour la culture scientifique et
technique, la démarche de déconcentration qui @ €€ appliquée a un certain nombre d’autres
secteurs et qui a démontré sa pertinence. En plgticque ceux qui pilotent une activité soient au
plus prés des acteurs ne peut étre que profitabla aollectivité. Cela n’empéchera pas,
naturellement, le Ministéere de I'Enseignement Sigpéret de la Recherche de continuer a assumer
son réle de tutelle et a accompagner toutes ceardées.
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Il est apparu naturel de confier ce pilotage a umséitution amplement reconnue, d’'une grande
compétence dans le domaine. Le lieu ou nous nousdns ce matin est a cet égard parfaitement
emblématique de I'excellence que déploie Universmepour la culture scientifique.

Pour autant, I'excellence n’est bien évidemment Ipagée géographiquement. Elle releve d’'une
dynamique qui transgresse les frontieres géographigll est donc essentiel que I'expertise de
chacun d’entre vous soit pleinement connue, recwnpartagée et valorisée, que les contenus
innovants soient activement échangés et que voissigr faciliter et fluidifier ces différents
échanges. C'est au nom de cette ambition essenpellir notre pays que nous souhaitons voir
Universcience fédérer les acteurs en région.

Parmi ces acteurs figurent naturellement les Centte Culture Scientifique Technique et
Industrielle, mais aussi les associations, les mmséles universités. Tous, avec leur public et leu
pénétration sur le territoire, font vivre la cultuscientifique au quotidien. Afin que ce réseaw qu
vous étes aujourd’hui en train de constituer, floemecte et s’enrichisse, une gouvernance est
nécessaire. C'est pourquoi Valérie Pécresse a géuhamise en place d’une instance collégiale de
niveau national. Cette instance devant étre leleueiespace de concertation, garant de la prise en
considération des intéréts et des apports de cha&dlendevrait également favoriser un dialogue
permanent entre Universcience et I'ensemble desiecte terrain.

Ce réseau, que vous étes en train de constituele gage d’'un véritable décloisonnement. Il est
aussi l'occasion d’aller beaucoup plus loin poungpesser en matiere de rayonnement de notre
culture scientifique, notamment grace a la mutatiie des supports et des moyens. Ce réseau doit
étre a l'initiative de coproductions, de contenusoivants, qui soient le résultat de la collaboratio
entre les différents acteurs. Il doit aussi vousoemager a donner une dimension résolument
européenne et internationale a vos initiativedellrait aussi vous permettre de mettre en place une
structure nationale de valorisation de vos produsti

Naturellement, des moyens sont nécessaires poweguéseau puisse fonctionner. Il est ainsi prévu
de transférer dés 2011 a Universcience I'ensembte ldidgets correspondant du Ministere de
L’Enseignement Supérieur et de la Recherche. Lesracque nous allons transférer le seront a
montants constants afin d’assurer la meilleuresttam a cette opération. D’autres moyens seront
disponibles dans le cadre des programmes d’ingestient d’avenir. Cinquante millions d’euros
seront consacrés au développement de la cultgetsitjue et technique.

Ces moyens, cette dynamique, cette mobilisatiofiesemble des acteurs, cette cohérence entre
les tutelles, sont une preuve de I'importance gtiaecordée par le Gouvernement et par 'ensemble
de notre société a la culture scientifigue, pounstwire notre avenir dans les meilleures
conditions : un avenir partagé et un avenir dorgcah puisse tirer les bénéfices. A cet égard,
I'égalité des chances est une notion trés impataraquelle nous devons rester attachés.

Afin que nous disposions d’'une vision d’ensemblevds activités, une mission du Ministere de
I'Enseignement Supérieur et de la Recherche di@$ser prochain un bilan global de la diffusion
de la culture scientifique. Ce bilan sera pour vons aide trés précieuse pour orienter vos actions,
pour les mettre en perspective, mais aussi powoasis cohérence de certaines d’entre elles, en
particulier les actions que vous allez conduiresdencadre du programme des investissements
d’avenir.
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Tous les chantiers qui s’offrent & nous sont nomnshrée suis convaincu que I'enthousiasme de tous
sera au rendez-vous. Nous souhaitons que vous faesi®€z part de vos premieres propositions
concrétes sur la mise en place du réseau et sesépes orientations dés le début de I'année
prochaine. Ce Forum est une premiére pierre d'uficédres prometteur. Je vous souhaite de
fructueux échanges, des travaux riches, des inienades plus fertiles possibles. Je vous remercie
de votre attention.
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Les mutations et les enjeux de la CSTI dans une sét@ de la
connaissance

Table ronde 1

Participent a la table ronde :

Isabelle THIS SAINT JEAN, vice-présidente en chatgel’enseignement supérieur et de la
recherche a 'Association des Régions de France-jARRce-présidente du Conseil Régional d’lle-
de-France ;

David ROS, vice-président du Conseil Général desdfne, représentant I'’Assemblée des
Départements de France (ADF) ;

Anne-Catherine  HAUGLUSTAINE, responsable coordomatiau Jardin des Sciences de
I'Université de Strasbourg ;

Bruno BOURG BROC, président de la Fédération desrddades Villes Moyennes (FMVM) et
député maire de Chéalons-en-Champagne ;

Christine WELTY, présidente de I'’Association deséés et Centres pour le développement de la
Culture Scientifique, Technique et Industrielle @STI).

La table ronde était animée par Michel ALBERGAN®BYrnaliste a France Culture et écrivain.

Isabelle THIS SAINT JEAN

Je suis trés heureuse d’étre présente aujourdltauiquestion de la culture scientifique est
absolument essentielle, a plusieurs égards.

Premierement, la connaissance et la démarche ifigeatsont des €léments constitutifs de notre
bien et notre pacte collectifs. Ces éléements samidmentaux dans la capacité de I'étre humain a
s’affirmer en tant que citoyen libre et a part @rgi Nous jouons par conséquent un role éminent en
contribuant a la diffusion de la culture scientiiq

Deuxiemement, face a des enjeux scientifiques dg @h plus complexes, il est essentiel que les
citoyens disposent d’'un niveau d’information su#fis pour accéder a la compréhension des
dossiers, et qui permette ensuite aux décideursquels de porter la parole de leurs concitoyens, e
accord avec ces derniers.

Troisiemement, l'innovation joue un role prépondéralans notre modele de développement
economique. Il est donc important que nos conciteyguissent accéder de maniere égale a la
culture scientifique.

Pour toutes ces raisons, la culture scientifiqueéesente un enjeu fondamental. Les régions l'ont
bien compris et sont devenues des acteurs essediede secteur. Je me focaliserai sur la région
lle-de-France, qui, au travers de ses 17 univergtedu nombre incalculable de ses écoles et ses
laboratoires, concentre 40 % de la recherche fremcat rassemble des dizaines de milliers
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d’acteurs engagés dans la diffusion de la cultaiensifique. Riche de cette force, la région lle-de
France a tenu a étre aux cbtés de ces individies aE#@ngagé, depuis 2006, 13 millions d’euros. |l
est important de le rappeler, ce soutien de la dRégiétant pas toujours visible au milieu des
multiples autres actions qu’elle mene. L’ensemhlesdcteur de I'enseignement supérieur, de la
recherche, de la diffusion de la culture scientiéicet de I'innovation représente 5 % du budget de
I'lle-de-France, soit le deuxieme poste du CPERmarque un engagement extrémement fort de la
Région aux cotés des acteurs. Cet engagement cigt tmar la coexistence d’appels a projets
relativement classiques et d’expériences plus malgs, telles que les PICRI (Partenariats
Institutions Citoyens pour la Recherche et I'lnnoMa), qui permettent de financer des projets de
recherche grace aux partenariats d’associatiods eatilieu scientifique, ou encore le projet QSEC
(Questions de Sciences, Enjeux Citoyens), reposantun triptyque impliquant a la fois les
citoyens, les acteurs de la diffusion scientifigtiées élus.

Nous sommes donc trées présents et trés concerras, dgalement quelque peu inquiets des
évolutions a venir et du réle que pourraient al@srrégions dans le cadre de ces évolutions. Il est
|égitime qu’elles soient associées a ce secteuelles ont pris toute leur place. Il est essermpied

les acteurs locaux se trouvent au plus pres déaléé du terrain pour pouvoir prendre les bonnes
décisions. Il est important, de maniere générddssdcier les acteurs de premier plan. Ce constat
est particulierement vrai en ce qui concerne lausibn de la culture scientifique, constituée d’'un
réseau d’acteurs locaux qui accomplissent la majeartie de ce travail et assurent un dialogue
entre science et société. C’est pourquoi les doliegs territoriales, de méme que les personnels d
la diffusion scientifique, qui effectuent souvent travail remarquable, parfois a titre bénévole,
doivent étre associés a ce mouvement. Il faut dntéeleurs inquiétudes et étre présents a leurs
coteés.

Michel ALBERGANTI

Merci beaucoup. Je céde maintenant la parole adDB®@S, qui remplace Michel BERSON,

membre du Bureau de 'Assemblée des Départemerfsaiee (ADF). Vice-président du Conseil

Général de 'Essonne, en charge du développemenb#étque, de la recherche, de l'innovation et
de l'acces aux savoirs, David ROS est égalemenerddDrsay et physicien.

David ROS

Bonjour a toutes et a tous. Comme I'a rappelé EsiBente dans son discours introductif, nous
sommes ici pour partager nos expériences. C'est titre que je souhaitais vous faire part de la
position et des actions du département de I'Essomaés aussi, de maniere plus générale, des
départements. Il est effectivement intéressant ae acomment ces derniers se positionnent par
rapport a I'Etat et la Région d’'une part, par rappmx intercommunalités, aux villes, aux MJC et

aux associations d’autre part, et quel réle ilejdwdans la diffusion de la CSTI.

L’Essonne est un département ou la culture sciguéfest trés forte, comme l'illustre le titre de |
délégation dont j'ai la charge. Elle constitue léméent essentiel. Je ne reviendrai pas sur lesbenje
éducatifs, sociétaux, culturels et économiquesligs’eecouvrent mais plutdt sur sa mise en ceuvre.
L’Essonne accueille un certain nombre d’acteursrdgifiques sur son territoire. Afin de les stimuler
et de les accompagner, elle a mis en place defusdp dix ans plusieurs dispositifs incitatifds te
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gue ASTRE, qui les obligent a diffuser la cultuogentifique en contrepartie du financement de
certains éléments de recherche. L'objectif estaeriser le travail accompli quotidiennement par
'ensemble de ces acteurs, afin de faire de ceaitéét® de l'information une société de la
connaissance. Cela suppose d’apporter une répadagtéa a chaque interlocuteur. Or le Conseil
Général, de par sa proximité avec les citoyengstbntraintes qui peuvent se présenter, est sans
doute mieux a méme de répondre a cette nécessité.

L’Essonne est dotée d'un dispositif un peu pariéculla Banque des Savoirs, qui constitue un
vecteur privilégié de la diffusion du projet QSEC d& I'animation des questions relatives a
I'articulation entre science et société. Il a ééonnu non seulement par la Région et par I'Etat,
mais aussi par I'Europe, puisque nous avons paétiau dispositiyseweb qui visait la diffusion et

le partage de la connaissance entre les diffémays européens a travers les sites internet. L'ADF
porte ainsi un certain nombre d’expériences tefates, dont nous devons nous inspirer pour
conduire ensuite un travail plus structuré et pigible au niveau régional et national.

J'ai entendu le message du Directeur Général dfaitapart du soutien que I'Etat pouvait et
souhaitait apporter a la diffusion de la culturestifique. Il serait bon de parvenir a pérennides
crédits a tous les niveaux, au profit de la diffmside la CSTI. Nous pourrions par exemple
consacrer 1 % du budget de la recherche et deoVation au domaine de la culture scientifique et
technologique, a I'image de ce qui est fait dargol@aine culturel.

Je rejoins également les propos de Madame Thig-3eém quant a la nécessité de mettre en place
une structure nationale de coordination et de isdtion qui s'appuie néanmoins sur les acteurs
locaux. Nous devons définir des modes de «co-goawee » plutdt que de gouvernance
unilatérale, a défaut de quoi nous risquons derperette richesse des territoires.

Michel ALBERGANTI

Merci. Nous allons maintenant faire un détour pamiversité. Daniel EGRET, qui ne sera présent
que cet apres-midi, est remplacé ce matin par Aatberine HAUGLUSTAINE, responsable
coordination au Jardin des Sciences de I'Univerd#éStrasbourg, historienne des sciences et des
techniques, spécialisée dans les sciences deniege

Anne-Catherine HAUGLUSTAINE

Merci. Je suis ravie de représenter les universpies particulierement celle de Strasbourg ou je
travaille actuellement.

Comme I'a souligné Madame la Ministre ce matin,Uassersités sont un acteur clé de la diffusion

de la culture scientifigue. Nous avons la chancassister a ce mouvement, actuellement en
développement, et de vivre des moments importansei des universités, au travers de la LRU et
d’un certain nombre de plans nationaux qui nousp#ent de réver a des universités ouvertes sur
la Cité et ses citoyens. Les actions qui existatkjh au sein des universités sont en cours de
professionnalisation, comme lillustrent les négtions qui seront conduites dans le cadre du

contrat quadriennal, et les universités ont bedeise sentir soutenues dans ce travail.
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En effet, la discussion avec I'ensemble des chershgur la place et 'importance de la diffusion de
la culture scientifique ne se fait pas sans diffecuUn chercheur se consacre avant tout a son
travail, dans un contexte d’'excellence et de coitipét ce qui est parfaitement légitime. Nous
avons donc la responsabilité de diffuser cetteupeltUn doctorant doit étre considéré comme un
chercheur potentiel dés le début de sa theseeSiimobilisé dés cette premiere année sur des
actions de culture scientifique, il aura une maidecompréhension de son réle dans la société.

Les questions de science et de société sont deveéraseprégnantes et il est agréable de vivre au
quotidien ce début d’'ouverture de l'université gyiris conscience qu’elle ne pourra se développer
que sur la base d’'une réflexion permettant a siesiiecd’évoluer au coeur de cette société. A cette
occasion, je souhaiterais souligner que ce mouvemest possible que grace au réle essentiel joué
par les acteurs locaux, départementaux et régionanRkRégion est notamment impliquée et a ce
titre, I'Alsace a la chance d’étre soutenue et aragée, a la fois sur le plan financier mais aassi
travers une véritable politique de concertationublsommes désormais dans une phase de travail
s'étendant sur trois ans. Nous travaillons en t&roollaboration avec le Conseil Général. Les
disparités sont certes nombreuses d’un territoitaudre mais I'implication des départements, qui
differe de celle des régions, mérite d’étre sodegnLes manifestations associant 'ensemble des
collectivités et I'Etat constituent sans doute llespbel exemple de réussite. L’Etat demeure bien si
la principale « porte d’entrée » de la diffusion ldeculture scientifique. Néanmoins, I'Université
compte des acteurs de plus en plus nombreux aulsgiministéeres.

Mon enthousiasme demeure toutefois tempéré parqoel inquiétudes. Nous ne pourrons
poursuivre ce travail de développement de la celsmientifigue dans les universités qu’avec une
aide financiére suffisante, mais aussi un soutiemine reconnaissance, ainsi qu’une réflexion
collective. Je rejoins les propos des précédetagsvienants sur la co-gouvernance, qui, en associant
les acteurs régionaux et locaux et les citoyenas rdonnera toutes les chances de succes. Nous
sommes particulierement enthousiastes a I'idéealqir disposer d’interlocuteurs reconnus au
niveau de nos tutelles et avec lesquels nous pmm@ner un dialogue fructueux.

Michel ALBERGANTI

Merci. Je cede la parole a Bruno BOURG BROC qusidesla Fédération des Maires des Villes
Moyennes depuis 2001 et qui est également député-deChalons-en-Champagne.

Bruno BOURG BROC

Je dirai tout d’abord un mot des 200 villes moyesngae nous avons regroupées, qui comptent
entre 20 000 et 100 000 habitants — 80 000 en nm&yenet qui se situent au coeur de vastes
intercommunalités.

Comme les précédents intervenants, nous sommesakdes a I'égalité des chances et a tous les
moyens qui permettent de la promouvoir. Nous devartamment nous appuyer sur les acteurs
locaux. Nous sommes probablement a la fois dans sowété de linformation et de la
connaissance, en tout cas dans une société ouelacacet la technique sont de plus en plus
présentes au quotidien. Je citerai un exemple shguieo Pour de nombreuses personnes, la culture
est associée a la connaissance du passé, du pagifittéraire, des chateaux et des monuments
historiques. Or la notion de culture industrielies@entifique est devenue de plus en plus prégnant
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Des sites industriels sont réhabilités et ouvantpublic pour mieux faire comprendre I'histoire de
notre développement. A cet égard, les collectivitisales, en particulier les communes, ont
évidemment un rdle a jouer, et peut-étre plus enlew villes moyennes. Dans les grandes villes qui
concentrent une ou plusieurs universités, ainsiumutissu de personnes et d’associations
promouvant le développement de la connaissanceproeessus se déroule pour ainsi dire
naturellement. Dans les villes moyennes qui seesitia la croisée des territoires ruraux et de
grandes métropoles, la volonté politique et I'ination des élus sont sans doute plus nécessaires
gu’ailleurs.

Les villes moyennes consacrent un quart de leyserdses de fonctionnement et un cinquieme de
leurs dépenses d’investissement a I'éducation & aulture. Il est important que la culture
scientifique et technique y ait toute sa place.eAitte, nous ne pouvons que saluer les différentes
initiatives qui ont été prises ici ou la : I'orgaation des Semaines de la Science, ou encore des
Classes Villette, qui permettent & de jeunes esfainddolescents de découvrir un certain nombre de
choses. Dans les villes moyennes, qui n'ont pagtosi une université mais sont dotées de
systemes d’enseignement supérieur, une place preyplés facilement dévolue a la diffusion de la
culture scientifique et technique. Ainsi, a ChalensChampagne, qui compte 50 000 habitants
intra muros et 70 000 habitants agglomération c@apr2 000 étudiants suivent des études
supérieures alors que la ville n'a pas d'universié@viron 1 500 sont inscrits dans une filiere
scientifique ou technique (école des arts et ngtiastitut de promotion industrielle, IUT, classes
préparatoires scientifiques). Si la volonté poligcdes collectivités territoriales y est assodlésst
possible de faire fructifier ce terreau.

Par ailleurs, les sujets scientifiques et techrigaigscitent une appétence plus grande que I'on ne
croit. Encore faut-il la stimuler. Je prendrai driveau I'exemple de Chalons-en-Champagne, ville
natale de Nicolas Appert, inventeur de la conservevention importante s’il en est. Depuis mi
juin, aprés des expositions longtemps consacrdast anédiéval, la peinture du % siécle et la
sculpture, nous avons lancé une exposition surblEtes et leurs différentes techniques de
fabrication. Or celle-ci a recueilli un succés spréxcédent. Nous avons accueilli 2 000 visiteurs la
semaine passée, ce qui est considérable pour llrecoimme la nbtre. La CSCI suscite un
engouement certain et constitue un terreau fegtilé nous revient de développer avec les autres
collectivités. Ce n’est peut-étre pas un hasatdsstrois universités technologiques francaise$ son
implantées dans des villes moyennes, a savoir $r@yempiégne et Belfort Montbéliard. 24 % des
sections de techniciens supérieurs et 30 % desé#STouvent également dans des villes moyennes.
Nous devons mettre en réseau tous les acteursvdiogpement de cette culture.

Michel ALBERGANTI
Merci beaucoup. Christine WELTY, la derniére intamante de cette table ronde, préside
I’Association des Musées et des Centres pour leeldppement de la Culture Scientifique,

Technique et Industrielle (AMCSTI). Cette assooiata publié un Livre blanc a l'occasion de ce
forum, qui est accessible sur son site.
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Christine WELTY

Dans le nouveau contexte de la CSTI en Franceret acadre du role d’opérateur national et
d’agence de moyens qui a été confié a UniverscjddddSCTI a décidé de participer activement a
cette réflexion sur la mise en place d’'une nouvgbevernance en France qui fait I'objet de ce
forum.

Nous avons effectivement proposé une contributioltective du réseau, qui s’est traduite par
I'édition d’'un Livre blanc. Il comporte un certamombre de préconisations, qui s’adressent non
seulement a Universcience mais aussi a la puisgand&ue. Il est disponible depuis vendredi sur
le site de TAMCSTI.

Je rappelle que 'AMCSTI est une association datt25 ans environ, qui fédere prés de
250 acteurs de la culture scientifique, qu'’il ss&ag de centres de sciences ou de culture sciemtifiq
de musées (d’histoire naturelle, ou techniquesndustriels), d'universités, d’organismes de
recherche, d’'associations d’animation scientifiqueElle regroupe également des collectivités.
L’ensemble de ces acteurs se rassemble autour diiswon qui dépasse la seule diffusion de la
culture scientifique, a savoir le développement ldeCSTI sur leurs territoires respectifs.
L’AMCSTI est donc composée d’'acteurs de terrainanti vocation a susciter le got des sciences
et I'esprit d’innovation. L’Association organisetamment un congres annuel sur des thématiques
permettant aux acteurs de la culture scientifigiéetdinger sur leurs pratiques professionnelles.
Elle décerne un trophée Diderot qui récompensepensonnalité ou des acteurs exemplaires de la
culture scientifique et publie enfin un bulletinrdormations deux a trois fois par an.

Les acteurs territoriaux de la culture scientifigaesituent donc au coeur des enjeux soulevés par ce
forum, mais aussi des partenariats puisqu’ils thave en lien étroit avec les collectivités et dgr’

ont parfois été les précurseurs ou les maitresut@ale politiques territoriales. lls sont évideminen
adossés a la communauté scientifique et aux orgasisde recherche, travaillent en étroit
partenariat avec les acteurs formels et informel$'Eiducation, ainsi que les autres acteurs de la
culture du monde social et de I'entreprise. Lels 85t de développer la culture scientifique sur le
territoire. Leur réseau, de par son étendue e¢ssite, couvre I'ensemble du territoire national.

lIs participent simultanément a la compétitivitd'attractivité de leur territoire. Ce réseau faitite

la richesse et la diversité de TAMCSTI. C’est pguwi nous avons souhaité contribuer activement a
cette réflexion sur la gouvernance. Je reviendras sloute plus en détails en fin de forum sur les
préconisations que nous avons rédigées.

Michel ALBERGANTI
Le moment sera effectivement plus propice a deggmitions de solutions sur la nouvelle

gouvernance. Je propose de passer sans tardemastiogs de la salle. Je vais notamment vous
relayer les questions écrites qui me sont parvenues
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Questions et échanges avec la salle

Michel ALBERGANTI

La premiére question est la suivanteLes territoires sont vides de culture scientifigG@mment
garantir une répatrtition de la CSTI dans tous legitoires, notamment ruraux s?

Bruno BOURG BROC

Je crois que le principe d’organisation décenttaliguquel répond notre pays, et qui est désormais
inscrit dans la Constitution, n’est pas synonymend’ égalité en tout point du territoire. Des
orientations régionales sont a I'ceuvre, qui se uismht par un double mouvement de
déconcentration et de décentralisation. Si la démamnation opére une répartition relativement
homogene sur I'ensemble du territoire, la déceisttabn ne peut contraindre les élus régionaux a
porter davantage d’intérét a telle action plutéaqelle autre. Certains choisissent d’accorder un
soutien plus important a la culture, d’autres @u@ation ou aux infrastructures. Il faut avoir ce
parametre a l'esprit. En revanche, il parait léggtique I'ensemble des ressources ne soit pas
concentré dans les mémes régions ni dans les graiilds. Il faut du reste éviter toute démagogie.
En tant qu’élu rural, jai constaté que certainé®ses n’étaient pas réalisables dans tous les
territoires. Le milieu urbain dispose de certaitmuts que n’a pas le milieu rural, et inversement.
Une partie du patrimoine industriel et scientifiqgeetrouve en milieu rural.

Isabelle THIS SAINT JEAN

L’lle-de-France concentre une tres grande partis d®yens de la recherche et induit un
déséquilibre structurel majeur. Nous devons nofmscsfr de lutter contre ces phénomeénes d’hyper
concentration. J'attire par ailleurs votre attemtsor les déséquilibres existant a l'intérieur mé&ae
I'lle-de-France. Nous pouvons peut-étre utilisex dispositifs existants pour tenter de réduire ces
inégalités.

Je souhaiterais revenir plus précisément sur l'eepée QSEC qui rassemble des groupes de
citoyens autour de thématiques annuelles. Ceseatsrmenent une réflexion commune avec un
scientifique qui donne lieu a un travail de synéhésune réunion a l'issue de laquelle un compte-
rendu est rédigé. Les débats sont ensuite prolomgés clos par lintervention d’autres
scientifiques. Cette opération, menée en plusieangps, peut étre reproduite sur I'ensemble du
territoire. Initiee dans I'Essonne, elle s’étendbgressivement aux autres départements. Les
expériences de ce type permettent de délocaliséfiéxion.

Les enseignhants, qui sont particulierement aatié&neurent en outre un vecteur privilégié de la
diffusion de la culture scientifique et constitueéntet égard une force majeure sur laquelle nous
devons nous appuyer. Toutes les régions ont prnisatence de I'importance du secteur scientifique
et de sa culture, dont les acteurs territoriaux partie prenante.
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Anne-Catherine HAUGLUSTAINE

Je reviendrai pour ma part sur le cas de I'Alsaggion composée de deux départements, dont le
caractére rural demeure prégnant en dépit de aadeg villes. Le travail accompli avec I'université
et le CCSTI la Nef des sciences a Mulhouse esttagahun travail de diffusion a I'échelle de tout

le territoire, opéré avec les collectivités — régat départements — et qui consiste notammentpar |
réponse a des appels d'offres. Il émane de l'enkendb l'université. Il suppose donc la
mobilisation des chercheurs mais aussi la profassicsation des animateurs/médiateurs
scientifiques. Ces médiateurs, formés a I'univérsit dans les centres de science, participent aussi
de cette diffusion. Nous possédons déja un planéidixe mais ne pouvant faire venir toutes les
écoles et tous les citoyens de la région, noussagonhaité, avec le Conseil Général, le Conseil
Régional, la Ville et la Communauté urbaine de sktoairg, financer I'acquisition d’un planétarium
mobile, qui permet d’atteindre les zones cibléad@&onseil Général et le Conseil Régional et d'y
instaurer un dialogue avec le public. Nous retragv@nsuite certaines de ces personnes au
planétarium fixe ou a l'université dans le cadrauties activités lorsque celles-ci ont I'occasien d
se déplacer a Strasbourg. Des actions de différgmts sont donc conduites dans toutes les régions,
qui suscitent des mobilisations importantes.

Michel ALBERGANTI

J'ai une autre question, qui s'adresse a Christifadty : «Quelles sont les préconisations de
'AMCSTI et quelles sont les craintes que peut ggméne nouvelle gouvernance de la C8™

Christine WELTY

Les préconisations de 'AMCSTI sont au nombre de Isiest vrai que des inquiétudes ont pu étre
soulevées dans le cadre des rencontres et dexioaflerégionales que nous avons organisées.
Cependant, nous souhaitions formuler des propasitimsitives, dont la synthése figure au début
du Livre Blanc. Elles peuvent se résumer ainsi :

» assurer et favoriser le renforcement de la cukarentifique, technique et industrielle,

» et pour cela, disposer d’'un réseau fort d’actegégfonaux, notamment une AMCSTI forte ;

* mettre en place des instances indépendantes spata@mtes : création d’'un conseil stratégique
territorial, comprenant des représentants des &ct@gionaux de la CSTI, d'une agence du
financement des projets territoriaux, et d'une dnst d’arbitrage en vue de faire appel de
décisions ;

» sanctuariser les fonds nationaux alloués a la arisge régionalisation et les constituer en un
budget distinct de celui d’'Universcience ;
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« conserver la diversité structurelle des acteurtufaaet taille), respecter l'identité territoriadé
reconnaitre la plus value territoriale (compétenceavoir-faire, créativité), en vue de
coopérations équilibrées entre les acteurs régioaaliopérateur national ;

» pérenniser et renforcer le label science et cuiturevation, qui constitue un outil de visibilité
du réseau, et s'appuyer sur ce label pour profesalser I'ensemble du réseau.

Bruno BOURG BROC

Je suis favorable a la mise en place d’'une nougelleernance. Toutefois, nous devons veiller a ne
pas démultiplier le nombre de structures et a maiyer sur les structures existantes. A Chalons-
en-Champagne, le maire est actuellement préserg 880 organismes, qui nécessitent une
concertation entre les différentes collectivitéSaccroissons donc pas ce chiffre et faisons

fonctionner les structures existantes. Dans laamatijui nous concerne, les Conseils Régionaux
doivent notamment jouer un réle éminent. Un efflertcoordination doit étre fait entre la Région et

I'Etat.

Michel ALBERGANTI

Je vous fais part de la question écrite suivant®uels enjeux pour un élu local a s’engager dans
une politique de sensibilisation a 'AMCSTI ? Comingustifier une telle politique devant ses
collegues

Bruno BOURG BROC

Cette justification n’est pas toujours aisée eteceériode de restriction budgétaire. Pour aujant,
crois que I'écoute, la volonté politique et la vai® de structuration sont des éléments tout aussi
importants que les aspects financiers. Lorsque Ooganise un événement relatif a la culture
scientifique et technique, le budget n’est pas sggieement le premier élément que I'on regarde. La
volonté de l'organiser le préceéde, puis la volatémettre en contact les différents participants ou
intervenants : associations, organismes, outits qak Universcience. Il s’agit avant tout de faire
travailler les individus ensembile.

David ROS
Je ferai observer que les élus sont toujours dtdcawvec les discours qui sont tenus sur la CSTI,
puis, au moment de la réalisation du budget, fesea facilement fi de ce secteur. C’est pourquoi

jinsiste sur la nécessité de pérenniser les bgdmetravers d’'une démarche globale. Méme s'ils ne
sont pas le seul élément a prendre en compteegntedrent essentiels.
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Michel ALBERGANTI

J'ignore si la question suivante s’adresse auxop@ess présentes autour cette table rondees«
ministeres, qui semblent de moins en moins immigdéns la CSTI, n'ont-ils pas créé
Universcience pour se décharger de cette tdcheeotette mission 8. La question suffit peut-étre
a elle-méme...

Bruno BOURG BROC

Il est clair que nous sommes pris dans un paradgoxe€me : ou bien nous faisons travailler

uniquement I'Etat, ou bien nous créons des orgassimtermédiaires tels que Universcience, dont
I'existence est du reste parfaitement justifiée.laCae doit pas signifier pour autant un

désengagement de I'Etat dans ce domaine.

Claudie HAIGNERE

Comme I'a montré le message adressé par la Mintdrd’Enseignement supérieur et de la
Recherche, ainsi que le Directeur Général, lesidigons que nous avons tres régulierement avec le
Ministre et I'intérét porté a ces questions vontersens. L'annonce d’une mission visant a dresser
un état des lieux de la culture scientifique ehtiégue, et devant donner des éléments de base dans
'accompagnement des politiques nationales, camstin autre signal fort. J'ai entendu des termes
particulierement engageants dans le discours diturgece matin, auxquels vous avez sans doute
été sensibles aussi. Il nous revient de péreno&ezngagement et les propos formulés ce matin me
confortent dans la mission qui nous est dévoluai. &té tres heureuse d'écouter les différents
intervenants, comme autant de voix qui vont now®m@apagner dans ce champ. Ce message, qui
s’'ancre de plus en plus dans les convictions deurheaest essentiel. Je remercie chacun de s’étre
mobilisé dans la perspective de ce forum et maligjde cette voix qui parvient a se faire entendre
au-dela des discours officiels. Je partage lescprgaations de nombreux participants ici présents et
suis heureuse de constater que nous nous sentsnisnoliqués par cette mission.

Michel ALBERGANTI

La question suivante concerne les relations deSal@vec d’autres acteurs : « La CSTI se résume-
t-elle aux sciences Quid des acteurs industriels, qui sont mystérieusembserds de cette
journée ? ». Ce n'est pas tout a fait exact puiddgoasieur Alaux sera présent cet apres-midi.
D’autres parmi vous peuvent peut-étre témoignaretie relation avec l'industrie.

Christine WELTY
Les acteurs de la CSTI travaillent évidemment en kvec les autres acteurs de leur territoire :
acteurs culturels, acteurs du monde éducatif masiale I'innovation et de I'entreprise, les poles

de compétitivité notamment. Le « | » de CSTI peggigner a la fois I'industrie et I'innovation.
constitue en tout cas une part non négligeableotte activité.
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David ROS

Nous pouvons ici faire le lien avec le réle d’'Umisgience, qui, espérons-le, ressemblera davantage
a un big-bang qu’un trou noir pour la culture stifejue. Nous constatons I'émergence, au niveau
des intercommunalités, de demandes trés forteséaéian de CCSTI, qui engagent 'aménagement
du territoire et représentent des codts d’'investiemnts puis de fonctionnement assez importants.
Le Conseil Général se refuse a trancher cetteignextmplexe et s’en remet a la Région ainsi qu'a
I'Etat. Universcience peut avoir un rdle assez ifigatif a jouer dans ce domaine, en termes
d’aménagement du territoire national. Je suis utigaam assez fervent des partenariats avec les
entreprises et l'industrie pour la mise au pointcédegenre de structure. La plupart du temps, la
question de la CSTI est posée en des termes dalt@eje m’efforce de I'appréhender également
dans le cadre des commissions économiques quimbis® souvent des acteurs qu'il est important
de sensibiliser a ces sujets. lIs sont souvenpdesnaires incontournables.

Michel ALBERGANTI

Madame This Saint-Jean,quid des contrats de plan Etat-Région ? Quid ducuitr des
financements Etats? Vous pouvez peut-étre préciser les inquiétudesvgus avez exprimées dans
votre présentation.

Isabelle THIS SAINT JEAN

Vous n’ignorez pas que les relations entre I'Etde® régions ne sont pas toujours des plus simples
Il est parfois difficile pour ces derniéres de aidler en bonne entente avec I'Etat. Cela étang ce
ne doit pas nuire, d'une maniéere ou d’'une autte diffusion de la culture scientifique et techraqu

ni impacter le soutien que nous apportons a cewwedqui ne passe pas uniqguement par le CPER.
Une restriction a ce niveau ne constituerait pavamdicap majeur. Je ne crois pas, quoi qu'’il en
soit, que les relations avec I'Etat se soient diigga a ce point.

Anne-Catherine HAUGLUSTAINE

Les universités préparent leurs contrats quadrienlaientdt quinquennaux), et il ne faudrait pas
que l'autonomie qui leur est accordée au traversadei LRU, qui est trés positive a plusieurs
égards, se fasse au détriment de la diffusion dmulkarre scientifique, notamment en raison de
budgets plus difficiles a identifier. Nous devomster trés prudents sur la pérennisation de nos
actions. Nous avons la possibilité de développer aetions de culture scientifique dans les
universités en les inscrivant dans un dialogue lalige avec I'Université et avec I'Etat.

Michel ALBERGANTI
Je vous soumets une derniére question écrite @eapasser la parole directement a la sall&dn «

musicien est-il forcément un musicologue, un roneanen professeur de littérature ? Pourquoi
cette place donnée aux chercheurs dans la CSTH®@rmanous de culture ou de connaissances ?
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Anne-Catherine HAUGLUSTAINE

Qu’est-ce qu’un chercheur ? Je ferai référenceNuitdes Chercheurs, manifestation initialement
européenne et qui se développe dans les univergiliésvise a faire sortir le chercheur de son
université et de son laboratoire, afin qu’il adlda rencontre de la ville et du citoyen et quesgeali

se nouer un dialogue entre le chercheur et la t8oclle suis parfaitement consciente que le
chercheur n’est pas l'unique porteur de la diffasite la culture scientifigue. Néanmoins, celle-ci
ne pourra continuer a se développer sans le mondke r@cherche. Elle reléve certes d’'un dialogue
et d’'une mise en commun mais exige que nous tterelavec des professionnels. Cela suppose
gue l'université se professionnalise dans le domdm la culture scientifique et que nos colléegues
chercheurs puissent disposer de tous les outilsssaes pour rendre compte de leur travail eade |
passion qui les anime. Je vous suggeére a cet dgambarder le court métrage qui a été réecompensé
au festival du film de Nancy, et qui met en scénelercheur travaillant sur les cellules & Pakis. |
incarne bien cette passion qui nous anime tous maisloit trouver des outils de médiation. Le
chercheur est dans son laboratoire, et le scignéfui se trouve dans l'université et dans lavill
doit contribuer & la diffusion de cette culture.

Isabelle THIS SAINT JEAN

J'ajouterai que nombre de chercheurs sont desgaas#is-chercheurs, dotés d’'une forte capacité de
transmission, fOt-elle d’'une nature quelque petdédthte de I'enseignement. Par ailleurs, nous
avons réellement besoin de faire appel aux chershgur les questions d’ordre éthique. Au risque
de heurter certaines sensibilités, je pense quylexe particuliere doit leur étre accordée. La@lac
du scientifique dans la réflexion éthique est essia et nous devons absolument les mobiliser en
ce sens. A cet égard, les QSEC, tout comme les [@tvhaines d’'intérét majeur) de la région lle-
de-France, me paraissent un outil adapté, en éls gomportent une obligation de diffusion de la
culture scientifique et de prise en compte de faedision éthique dans les réseaux qui sont mis en
place. Enfin, avant méme de parler de diffusiotiadeulture scientifique, je tiens a rappeler que la
science constitue d’abord une démarche particulguerepose sur le questionnement empirique.
Seul un scientifique peut transmettre cette spitgfia travers 'exemple. C’est pourquoi une place
particuliére doit étre accordée aux chercheurs, engintes derniers ne constituent pas les acteurs
uniques de la culture scientifique.

Christine WELTY

Les acteurs professionnels que sont les médiatmgscentres de science, des musées d’histoire
naturelle et des musées scientifiques et techniqueas ne citer qu’eux parmi les acteurs de la
CSTI, jouent effectivement un réle tout aussi prégrant.

Michel ALBERGANTI
Un dernier point avant de céder la parole a laesalLle CIRASTI était un moyen, dans certaines
régions, d’assurer une diffusion vers le milieualutl est en train de mourir, faute de moyenseet d

soutien. N’est-ce pas ce type de structure co-goéeedont vous avez parlé qui pourrait étre
redéveloppée a I'avenirs?
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Christine WELTY

Le CIRASTI n’est pas I'unique moyen d’action. Madtexistence de zones de moindre diffusion
de la culture scientifique, les acteurs de la calgcientifique en région assurent le maillageede |

territoire et se déplacent en milieu rural pouredépper cette culture. lls interviennent également
dans des quartiers plus difficiles, éloignés géalguement mais aussi socialement de I'offre
culturelle scientifique. Le CIRASTI et 'ensemble des autres acteurs peuvent agir conjointement.

Michel ALBERGANTI

Nous reviendrons sur cette question au cours dielxieme table ronde. Il nous reste un temps
d’échange avec la salle.

Franck RAFFEGEAU, médiateur au CCSTI de Lorient

Je travaille depuis 25 ans dans cet univers. Bguenté quatre CCSTI différents, successivement
celui de Thionville, de Laval, de Rennes et de dmt;i ainsi qu’Océanopolis. Nous avons créé des
outils itinérants et avons donc acquis un savadiefde cette itinérance, pour laguelle nous avons
réussi a gérer des budgets. Mais la n’est pasdatigm. Je tenais avant tout a vous montrer que la
CCSTI repose initialement sur la volonté de batir dialogue entre science et socigeté une
médiation professionnelle.

Michel ALBERGANTI

hY

Je vous saurais gré d’éviter les longues déclarstiafin de permettre a tout un chacun de
s’exprimer.
Franck RAFFEGEAU

Je comprends. Ma question est de savoir si noossabtre transformés en «communicants de la
science» au service d’intéréts économiques ou adéples. Il n’est plus question que de chiffres,
alors que l'aspect éthique que recouvrent ces igmssine parait fondamental.

Isabelle THIS SAINT JEAN

Vous avez entiérement raison. J'ai évoqué cettewtsion a plusieurs reprises.

Claudie HAIGNERE

Je ne suis qu’une voix parmi les autres mais j'eelhémplétement a cette vision d’'une diffusion au
service de valeurs. Nous avons décrit ce matinelpansabilité éthiqgue du chercheur et les
médiateurs que vous étes incarnent aussi cet asppottant. Ronan Stephan nous a invités ce
matin a valoriser notre expérience, ce qui suppesmieux la faire connaitre a un public plus large.
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Le peu de chiffres que jai entendus traduisaientnouvement de diffusion. J'espére en entendre
d’autres au cours de la journée.

Yannick PONT, chargé de la structuration de la reclerche et de la culture scientifique a la
région Bretagne

Je souhaiterais revenir sur la question écritdajsait état du «désert» de la culture scientifigne
certains endroits du territoire, dénués de cemteescience, d’universités et de musées. Cettenvisio
des enjeux de I'appropriation de la culture scfepte par les individus me parait quelque peu
limitée. En effet, celle-ci ne passe pas uniquermpantla visite d’'une exposition ou I'’écoute d’'une
conférence. L'appropriation de la science relévend’ logique plus complexe, impliquant les
mécanismes d’apprentissages scolaires, de leattirdinformations de chacun (télévision, radio,
internet). Par ailleurs, nous développons une ¢ispepropre dans notre activité professionnelle et
nos mondes sociaux respectifs. Un garagiste, pempbe, doit posséder des compétences trés
pointues dans le domaine de I'électronique. De méaelupart des agriculteurs sont désormais
issus des écoles d’ingénieur. Nous ne pouvons danon sens parler de désert scientifique en soi,
mais plutét d’endroits dépourvus d’infrastructurdis.est légitime que les acteurs concernés
défendent cet aspect. Pour autant, la culture tHftigre ne peut étre ramenée a cet élément. A cet
égard, la Bretagne a développé son propre outiD®S (Actions pour I’Appropriation Sociale des
Sciences), dans le cadre duquel nous financonspagsts de recherche Actions, qui doivent
associer un laboratoire de recherche et des adediaux (associations, collectivités). L'objeetst

de monter des projets de recherche a finalité tejédevant étre co-construite par le laborateire
les acteurs sociaux. Le but est de promouvoir cetienaissance profane propre aux acteurs
sociaux, qui existe parallelement a I'expertiseestifique académique et industrielle et qui est
insuffisamment valorisée. Dans ce cadre, les sigprds ont peut-étre a descendre de leur piédestal
pour permettre une valorisation commune de la dseaace de chacun.

Christine WELTY

Je pense que cette question rejoint le champ dagdi@ entre science et société, investi depuis
guelques années par les acteurs de la culturetifigiem de maniére concomitante avec la création
du programme européen Science dans la Société.p¥ams s'inscrivent dans ce champ, en
émergence depuis le début des années 2000. Lessastéentifiques sont de plus en plus nombreux
a développer des actions permettant de renforogiatEgue.

Isabelle THIS SAINT JEAN

Je ne suis que partiellement d’accord et je dé&fgralir ma part la spécificité qui caractérise la
démarche scientifigue a certains moments. Je admesigue nous traversons une période ou la
science a été trop désacralisée. Certes des queestiiques se posent, qui concernent I'ensemble
des citoyens. Pour autant, la démarche scientifiqoié conserver une qualité propre. Nous

demeurons attachés aux valeurs de la connaissadaesavoir qu’elle porte.
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Mathieu DEBAR, CCSTI de Basse-Normandie

La nouvelle gouvernance est censée organiser pgoma entre collectivités, partenaires culturels,
monde de l'innovation et de I'entreprise. Or de bomux secteurs, qui appartiennent certes au
Ministéere de la Culture, ont eu a faire face aecsttucturation. Je m’étonne que lI'on ne s’inspire
pas de ce secteur, fort de 50 ans d’expériencd®wblutions, notamment dans 'organisation de
relations multilatérales a I'échelle d'un terrimirou la position de I'Etat reste forte mais ou les
différents acteurs s’accordent autour d’'une conwantPourquoi les autres acteurs, qui ont été
confrontés a ce type de probléme, ne sont-ils pEsepts ?

Michel ALBERGANTI

Cela peut effectivement servir de base a de fgogpes de travail sur ces sujets.

Emmanuel SAINT-JAMES, Président de Sauvons la Rechehe

Nous nous sommes demandé, au début de ce forumous vivions dans une société de
I'information ou de la connaissance. Je pense madtusement que nous vivons dans une société de
la désinformation, dans laquelle le chef d’Etapkfsieurs de ses ministres passent leur temps a
mentir devant les médias. Je souhaiterais attivnevattention sur I'exemple catastrophique que
nous donnons a la jeunesse, a qui l'on prétend coniguer I'honnéteté scientifigue et
intellectuelle. Alors que I'OCDE a relevé que lakee n’avait fourni aucun effort budgétaire en
matiere de recherche, Madame la Ministre affirmecttraire, en mettant en avant une
augmentation de la dotation de fonctionnementsaloe le budget total, lui, ne varie pas puisque la
masse salariale est en diminution, du fait du dépan certain nombre de fonctionnaires. Nous
avons ici I'exemple parfait d’'une pensée idéologiguon scientifique, et des ravages qu’elle peut
causer auprés des jeunes, lorsque I'on songe quedéle de réussite incarné par les ministres et le
chef d’Etat, qui repose sur le mensonge et la nudatipn des chiffres. Nous avons souligné, au-
dela des budgets, I'importance de la volonté mpléi: I'exemple des politiques devrait étre autre
gue celui que ces derniers donnent aujourd’hui.

Marie BLANDIN, Sénatrice et membre de la Commissiordu Sénat en charge de la Recherche

Tout en employant un ton moins militant, je congrnoutefois que les chiffres relatifs aux
dotations des universités qui nous ont été comnuésigont inexacts.

J'ai le sentiment que les universitaires ignoram gepuis la loi Goulard, ils doivent évaluer les
chercheurs en prenant en compte le temps consacparéage de la culture scientifique pour
augmenter leur notation. Or cela n’est pas appliqué

Anne-Catherine HAUGLUSTAINE
J'adopterai une position un peu plus nuancée dte geestion. Les universités connaissent cette

loi. D’autres opérations sont mises en place,gdallge la suite des monitorats et du CIES, que nous
appelons les « doctorants missionnés ». Les chanrghdoctorants, maitres de conférences, sont
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tous bien conscients que les actions de cultusnsfique font partie intégrante de leur trava L
notion de notation demeure délicate. Il n'empéahe tput ce qui a trait a la diffusion de la culture
scientifique est progressivement valorisé et quehkercheur passionné de culture scientifique, de
méme que celui qui souhaite uniguement présentdnimes actions, tous savent que leurs
interventions et leur démarche seront désormai®rigées. Les «doctorants missionnés »
choisissent ainsi de réaliser 32 jours d’enseigm¢rme de CSTI en début de thése. Nous pouvons,
avec des centres tels que celui de Strasbourg.emdes opérations conséquentes. 32 jours laissent
la possibilité de participer a la rédaction d'oges, au montage d’expositions ou a la diffusion
d’outils de médiatisation, en lien avec des profes®ls de la médiation. Le chercheur n’est pas
livré a lui-méme. Ce travail effectué en collabmnats’avere beaucoup plus efficace que celui des
monitorats, qui pouvait se limiter & une interventidans le cadre de la Féte de la Science. Ces
interventions ont lieu désormais tout au long derée et peuvent permettre de collaborer avec nos
homologues des universités européennes.

Claudie HAIGNERE

Strasbourg est sans doute exemplaire en la mafi&jeuterai simplement que, lors du Conseil
scientifique d’Universcience qui s’est réuni poarpremiere fois en juin, les scientifiques ont fait
part de deux avis qui seront validés prochainersémseront portés a la connaissance du conseil
d’administration. Le premier avis consiste a aférmgue pour chaque appel & projets de recherche
lancé par I'ANR, le partage et la diffusion des maigssances a I'ensemble de la Cité, et non
seulement a la communauté scientifique, doiverg @hpérativement pris en compte. Le 1%
culturel fait partie des points de discussion deddinistere. Le second avis portait précisément su
la professionnalisation des modules de médiatiam s doctorants. Je suis heureuse de constater
gue vos préoccupations rejoignent ces sujets.

Une intervenante

L'IPMC s’inscrit également dans cette démarche defegsionnalisation de la médiation
scientifique des doctorants. Cédric Villani, le wmeau médaillé Fields 2010, qui appartient aussi au
Conseil scientifique, avait souligné ce point.

Frangoise PERRACHON

Je souhaiterais revenir sur les propos de Madanm Sdint-Jean sur la spécificité de la culture
scientifique et technique. L’expression comprentéiene culture. Veillons donc a ne pas cloisonner
excessivement la culture scientifique. Nous deveosger a des collaborations avec I'action
culturelle et éducative, les artistes, la littératainsi que le monde numérique, afin d’'identifiar
certain nombre de passerelles, permettant de dahneens aux sciences et aux techniques aux

yeux du public qui n’en trouve pas toujours.
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Isabelle THIS SAINT JEAN

La culture scientifique fait effectivement partie th culture. Il est important de le rappeler. Je
voulais simplement insister sur la spécificité a@elémarche scientifique.

Michel ALBERGANTI

Merci a tous les participants de cette premiérketainde.
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Quels modeles d’'organisation a I'échelle des terpires ?

Table ronde 2

Participent a la table ronde :

Anne LE BARS, Chargée de mission Grands ProjeRedberche a la Direction de I'Economie, de
la Recherche, du Tourisme et de la Technologies€ibrégional Rhéne-Alpes ;

Hélene JACQUET, Chargée de la stratégie et des dgaprojets, Pdle de Recherche et
d’Enseignement Supérieur de Bordeaux (PRES) ;

Florence BESSET, Chargée de mission a la Commuthb#ine du Grand Nancy ;

Bruno DOSSEUR, Directeur Relais d’'Sciences, CedieCulture Scientifique, Technique et
Industrielle (CSTI) Basse-Normandie ;

Philippe GUILLET, Directeur du Muséum d’OrléansSstcrétaire général ICOM France ;
Jean-Pierre LEDEY, Président de I'Association Plargciences ;

Louis-Jean GACHET, Directeur de I'Office de Coopina et d’Information Muséographiques
(OCIM).

Le débat est animé par Michel ALBERGANTI, journelés France Culture et écrivain.

Anne LE BARS

La région Rhéne-Alpes se préoccupe de la cultuensfique et technique depuis de nombreuses
années. Le premier Schéma de I'enseignement supétiele la recherche, rédigé en 2006, donnait
déja une place importante a la CSTI. Avec l'arridéenouvel exécutif, ce schéma est en cours de
réactualisation. Nous entendons y laisser une ptapertance a la CSTI et au dialogue science-
société.

Dans le cadre du Schéma actuel, la Région a comdtes® avec 19 structures de CSTI sur le
territoire. Ces contrats portent sur une duréeuddrg ans. La Région lance également chaque année
un appel a projets, auquel toutes les structurdsrdtoire peuvent répondre.

Je ne dispose pas de beaucoup d’'informations séatdualisation en cours du Schéma. Toutefois,
il apparait que le dialogue science-société premel part de plus en plus importante dans le
guestionnement. Nous ne savons pas aujourd’hui geeh l'avenir des contrats avec les
19 structures de CSTI.

La Région s’appuie également sur un cluster deereble qui travaille les enjeux et la perception
des sciences. Il s'agit du Cluster 14, qui est @anpar Joélle Le Marec. Nous avons également la
volonté que les établissements d’enseignement isupért de recherche soient plus en prise avec
les acteurs de la CSTI sur le territoire. Cettdabalration est encore a I'état embryonnaire dans le
schéma actuel.
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La politique du CSTI en Rhéne-Alpes est partagéecdiEtat. L'appel a projets et le soutien
pluriannuel aux structures sont réalisés en cosatoent avec I'Etat.

Aujourd’hui, I'Etat se positionne en tant que stga dans la définition d’'une nouvelle gouvernance
et d’'une nouvelle politique de CSTI. Toutefois, $des moyens alloués par les Régions, cette
démarche ne pourra sans doute pas aller trésNmins souhaitons donc que les Régions soient
fortement associées a cette démarche de constructio

Hélene JACQUET

Je suis ici pour témoigner d’'une organisation na@seplace par I'Université de Bordeaux et Cap
Sciences. Pour information, I'Université de Bordeaegroupe I'ensemble des établissements
d’enseignement supérieur et de recherche de BordE#a forme 63 000 étudiants, dispose de plus
de 3 000 chercheurs et enseignants-chercheurs enombre équivalent de doctorants. Elle
représente plus de 10 % de la population de I'agétation bordelaise et 90 % de la force
d’enseignement supérieur et de recherche en Agaitai

Dans le cadre de la création du Pb6le de RecherclitEaseignement Supérieur de Bordeaux
(PRES), nous n’'avons pas choisi de développer deices de diffusion scientifique et
technologique. Nous avons préféré signer une cdioveavec la structure Cap Sciences. Le lien
avec Cap Sciences est organique et s'inscrit dans dimensions : d’une part, les universités sont
administratrices de Cap Sciences ; d’autre pashiVersité de Bordeaux et Cap Sciences sont liés
par une convention.

Les six axes de cette convention sont les suivants

« ler axe : lidentification, la mise en valeur et défusion de linformation et la culture
scientifique et technique, notamment par la paditon d’acteurs de I'Université a la
production des programmes mis en ceuvre par Capcse

e 2e axe : la mobilisation et la mise en valeur @ssaources universitaires pour la conception et
I'enrichissement de la programmation de Cap Scemrtda garantie de la qualité scientifique
des contenus.

» 3e axe : 'accompagnement de projet d’'ingénieriergifique et la participation commune a des
appels a projet scientifique

* 4e axe : le développement concerté de l'actiorucelle du domaine des sciences aupres des
établissements scolaires et des publics

* be axe : l'initiation et la formation a la médiatiscientifique des étudiants et des enseignants-
chercheurs ; le développement de 'action cultaralipres des étudiants, des enseignants et des
personnels de l'université. Nous conduisons unk&xi@in sur le dispositif de « doctorants
diffusion scientifique et technologique » et entigafier sur son financement. En effet, nous
savons financer les moniteurs de I'enseignemenériayr, a partir de budgets de formation.
Nous savons également financer des doctorantsitgrdieectement a partir des entreprises qui
les font intervenir. En revanche, le financemerg deniteurs de la diffusion scientifique et
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technologique est un modéle économique qui resterera construire. Or nous avons besoin
d'un financement pérenne car il est important davpa conduire une action continue sur
plusieurs années dans ce domaine.

6e axe : la recherche et le développement d’ouatilsvants (notamment numériques) au service
de la diffusion de la culture scientifique et teicjue.

Il est probable que dans le cadre d’'une future eotion, nous ouvrirons une réflexion sur la prise
en compte en amont, dans la définition des progmende recherche, de la problématique de la
médiation avec la société (expression des besamicigtaux a la recherche, prise ne compte en
amont des enjeux d’acceptabilité, etc.).

Florence BESSET

La Communauté Urbaine de Grand Nancy est le regroept de 20 communes d’'une population

totale de 400 000 habitants, dont 47 000 étudideis.communautés urbaines n’ont pas forcément
de compétences de culture scientifique et techni@ependant, la Communauté Urbaine de

Grand Nancy a choisi d’exercer cette compétence.

Le programme de culture scientifique du Grand Nan\agsdonne autour de quatre axes :

trois établissements en régie direct : le Muséum A@rium de Nancy, le Conservatoire des
Jardins Botaniques de Nancy et le Musée de I'Hist@ du Fer.

Ces établissements regroupent une centaine deésatdrexercent une activité classique de
conservation et de gestion des collections, de rigaliion, d’exposition permanente et
temporaire, et de services éducatifs.

le soutien aux opérations initiées pour, sur ou aggtir du territoire
On peut citer a titre d’exemple le centre pilotenhain a la pate, le soutien a des programmes de
culture scientifique dans les communes.

un lien constant entre la programmation culturelle dite classique (théatrale, artistique,
musicale) et la culture scientifique technique

Trop souvent, ces deux domaines sont nettementéspaire oubliés, dans les politiques des
collectivités. Pour sa part, la Communauté Urbdmé&rand Nancy a mis en place une politique
de grands évenements associant les deux dimengiditse d’exemple, en 2005, une opération
intitulée « Nancy, le temps des lumiéres » s’esbulée, avec notamment des expositions de
culture scientifique et technique et de nombreulatie scientifiques. En 2013, se tiendra un
évenement comparable autour de la Renaissance.niaHaigneré est présidente du Comité
scientifique de cette opération.

la dynamique science-innovation-société

Nancy accueille le siege régional ou interrégiod@l nombreux EPST : le CNRS, I'INRA,
'INRIA, etc. Les élus de la Communauté en ont jpite et ont approuvé a l'unanimité le texte
fondateur « Grand Nancy, terre de science et dliation ». De méme, le Président de la
Communauté Urbaine, Monsieur Rossinot, a invitécohades directeurs ou présidents de ces
organismes a se rencontrer. En effet, il avaiffa@tédle constat que méme si la programmation
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d’activités scientifiques sur le territoire étaithe, les opérateurs ne se rencontraient que trop
rarement. La collectivité territoriale a donc décid’étre un facilitateur et un lieu de
convergence et de partage. Ainsi, depuis trois #ms ces opérateurs se réunissent a raison
d’une fois par mois, afin d’évoquer les programmegours et a venir, ainsi que les possibilités
de coproduction. Quels résultats avons-nous obtelgmiis trois ans ? Nous éditons un
programme semestriel, appelé programme SIS, qgepté de facon unitaire I'ensemble des
programmes de tous les opérateurs. Il a vocatibrem positionner la culture scientifique et
techniqgue comme un élément d’action culturelle iaimsportant que les saisons théatrales ou
d'opéra. Ces réunions ont également permis la utnextion » du Festival de chercheur de
Nancy, qui est désormais une coproduction du CNRfe EUniversité de Lorraine. En outre, le
CRDP a lancé le concours du chercheur en herbes apliesse aux éléves des écoles primaires
et des colleges. Des caméscopes sont mis a dispadits classes. Des étudiants de I'Université
ou de I'Ecole des Mines accompagnent les éleves pancevoir une expérimentation et la
filmer. Par la suite, les meilleurs films sont pésn Par ailleurs, nous allons ouvrir
prochainement le site sciences.grand-nancy.org, cquiportera notamment des liens vers
Universcience et sa web-tv.

Bruno DOSSEUR

Je souhaite évoquer le sujet de la gouvernancefenrégion. En effet, on parle de la gouvernance
entre un échelon national et des territoires. Maiséalité, le probleme de I'organisation des asteu
se pose au sein méme d’'un territoire, qu’il sogiogal ou départemental. Mon propos n’a pas
vocation a étre un exemple. Je souhaite simplen@mer quelques pistes qui sont indispensables
pour un bon fonctionnement au sein des territoires.

La particularité de la Basse-Normandie est qu'@t un territoire rural composé de villes
moyennes. Elle se caractérise par une forte den&iffre culturelle, touristique et méme de
recherche, avec une hyper-concentration sur ddies viCaen et Cherbourg. Tres vite, la Région et
I'Etat ont souhaité que se développent des actierdiffusion de la culture scientifique.

L’Etat et la Région ont ainsi créé un CCSTI a disien régionale et lui ont assigné des missions
trés claires : étre a la foi un acteur culturaletanimateur territorial. A mon sens, ce dispositifté
bien élaboré. En effet, le CCSTI posséde une ctipd@xpertise indispensable aux collectivités,
qui n'ont pas le temps de s’intéresser a toutesthestures de leur territoire. Le CCSTI joue donc
ce rble de relais. L'autre intérét du CCSTI estilgs'appuie entierement sur le monde de la
recherche. Ainsi, prées de 100 % de la recherchdiqueb est représentée dans le Conseil
d’Administration de Relais d’'Sciences. Ce derniegcugille également les grands acteurs culturels
(par exemple, le Centre Dramatique National) eplasenaires associatifs comme Planéte Sciences.
En d’autres termes, tous les acteurs de la custientifique sont représentés au sein du CCSTI. De
surcroit, on peut noter que le Président de ReldBriences est le PDG d'une société de
microélectronique. Il est en effet important queniende de I'entreprise soit également présent dans
le travail des CCSTI, méme si ce n’est pas toujticas compte tenu des contraintes.

Le seul écueil dans cette organisation tient artgeption vers les territoires en infra-région.
A l'origine, le modéle de ce CCSTI reposait suciéation d’agences dans douze communes de la
Basse-Normandie, a charge pour elles de diffuseultare scientifique. Or ce modéle n’a pu tenir
gu’'un an et demi. Il s’est effondré parce que tdtectivités locales n'adhéraient pas a ce disgosit

Cité des Sciences et de I'lndustrie, mardi 28 septe 2010 28



Forum Territorial de la Culture Scientifique et fiaue Universcience

Il a donc fallu centraliser le dispositif en un kéiau a Caen, afin dans un premier temps de
reconstruire un projet. Cette réflexion a permiabdutir a une programmation sur trois années,
chaque année n’étant dédiée qu’a un seul sujaprémiére année avait ainsi pour theme I’Année
Polaire Internationale. Nous avons ainsi demandésainterlocuteurs régionaux de participer a cet
évenement, en mettant des outils a leur disposities collectivités auxquelles nous nous adressons
disposent de centres culturels, de bibliothequesatles de spectacles, d’associations. Mais chaque
ville est différente. Nous ne pouvons donc pasegbeojune offre uniforme sur le territoire. Nous
devons construire avec eux. C'est dans cet egpihqus avons monté les Odyssées, qui ont touché
environ 35 communes. Chacune d’entre elles piodres dhotre offre et améne également ses
propres propositions. En l'occurrence, 25 % desaijmhs émergent directement des collectivités.
Dans certains cas, nous n’intervenons gu’en taatagutre de ressources. Aujourd’hui, nous nous
rendons compte que le CCSTI ne dispose pas desuress nécessaires pour atteindre partout la
taille critique nécessaire pour une programmatioltucelle visible. Nous devons donc aller plus
loin dans ce partenariat avec quelques villes alogs. Progressivement, nous essayons de les
amener a développer leur propre programmation dtereuscientifique. Lorsque cet objectif est
atteint, le CCSTI peut se retirer de la démarchapptiyer une autre collectivité.

Le CCSTI est donc un initiateur et un développeaircditure scientifique. Il lance des idées et
essaye de montrer que des projets peuvent fonetiorn titre d’exemple, nous nous sommes
beaucoup appuyés sur les bibliotheques-médiathe@ueles directeurs de ces établissements ne
sont rarement des scientifiqgues. Nous essayorsudebnner confiance afin qu’ils soient persuadés
gu’une démarche de culture scientifique et techmiggt possible au sein de leurs établissements. A
ce jour, nous avons limité le nombre de colledwitocales avec lesquelles nous nouons un
partenariat fort. Elles savent que nous pouvonsdétir des ressources.

Je voulais également insister sur la présence rdeslg acteurs culturels en région. Nous essayons
également de les associer aux projets lancés datmmaine de la culture scientifique et technique.
Nous leur montrons qu'’ils peuvent intégrer a lenmgpammation culturelle des éléments de culture
scientifique.

Philippe GUILLET

Lorsque j'ai préparé le support a mon interventierce jour, j'étais dans une période d’agacement.
En effet, beaucoup de discussions au sein des mgséaisaient apparaitre un flottement et de
grandes interrogations sur l'avenir de ces établients. Cet agacement a été renforcé par
I'annonce du Plan Musées du Ministére de la Cultdreeffet, parmi les 79 musées retenus, pas un
seul n’était un muséum. Je ne connais pas la ralsooe manquement. Mais les muséums ont
indéniablement des raisons d’étre agaceés.

Les muséums sont peu ou pas reconnus, ni soutande Muséum National. lls sont mal insérés
dans le réseau de la culture scientifique. Nousodeéms depuis de nombreuses années de ne pas
trouver les muséums plus présents avec leurs cedegu service de la culture scientifique et
technique.

Les 60 muséums de France ouverts au public somtgmbinistoriquement les premieres institutions
de culture scientifique et technique dans les régidis figurent notamment parmi ceux qui se sont
préoccupés des archives de la culture scientifejuechnique. Cette dimension des archives doit
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aussi étre intégrée dans les débats qui serons temuwours du Forum. Ces archives, qui sont
dispersées dans toute la France, auraient begitie doncentrées.

Malgré mon agacement, j'ai aussi des raisons dfespées muséums possedent des thématiques
tres fortes qu'elles doivent étre a méme de portlr. pense notamment aux enjeux
environnementaux, qui doivent pouvoir étre retreuddns les muséums. L'interface entre les

musées et la société est aussi une thématique tempar

Dans le domaine des coproductions, force est amnedtre qu’a I'exception de quelques muséums
tels que Lyon ou Marseille, beaucoup de muséundispmsent pas de l'assise financiere suffisante
pour mener des coproductions a I'échelle natiormlec Universcience. Nous connaissons
également les difficultés financiéres actuellesatdiectivités régionales.

Cependant, il est des domaines ou des expériensés/ps ont été conduites et ou un établissement
comme Universcience peut apporter une aide extré&meprécieuse aux muséums en région. Il
s’agit en I'occurrence du développement d’exposgia la carte. Je prendrai deux exemples récents
qui démontrent le bien-fondé de cette approcheprieenier est la production des DVD-ROM de
Sciences Actualités. Ces DVD-ROM contiennent detegevalidés scientifiqguement, des entretiens
et des vidéos. Il appartient aux musées d’exposgrsapports, selon les moyens financiers et la
surface d’exposition dont ils disposent. Le deuxdé&remple est la participation de quinze musées
scientifiques, dont le Jardin des Sciences, a tatmn « De Toumai a Sapiens, la ruée vers
I'Homme » pour marquer 'année Darwin, ainsi quéanhanifestation « La biodiversité et la fin du
sauvage ». Le Muséum d’Orléans a ainsi retravigltéxte fourni par Sciences Actualités, de fagon
a le rendre plus accessible, et en retour une diqode la Cité des Sciences a été enrichie par de
spécimens du Muséum d’Orléans. Ce type de coopgratans une stratégie gagnant-gagnant, entre
les Muséums et Universcience permet de mieux ingésepremiers dans le réseau de la culture
scientifique et technique, ou ils demeurent ensargulierement effacés. Se pose naturellement la
question de la formalisation, sachant qu’il n'egigtas a proprement parler d’association de
Muséums. Il reste encore des progres a réalisker matiere.

Jean-Pierre LEDEY

Je note en préambule qu'au sein de cette tableeroedsuis le seul représentant du milieu
associatif. Sans vouloir étre leur porte-paroldiges a souligner qu’ils sont des acteurs impastan
et incontournables sur le terrain. Je souhaitena@ ce titre, ils puissent étre parties prenadtas
I'établissement et I'évolution de la nouvelle gomance.

Planéte Sciences fétera son cinquantieme anniversai2012. Dés les années 70, elle a noué un
partenariat fort avec le CNES (Centre National diess Spatiales) et I'industrie spatiale. Puis,

I'association s’est développée en régions sur Hématiques diverses (robotique, astronomie,

environnement, etc.) et a noué des partenariatstaveombre grandissant de ministéres : Ministére
de la Recherche, Ministére de la Culture, Ministigda Jeunesse, Ministére de 'Environnement et
Ministere des Affaires Sociales. Aujourd’hui, I'Agee de cohésion sociale et de I'égalité des

chances est un partenaire important, puisque narons de plus en plus d'opérations dans les
quartiers ou pour des publics en difficulté.
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Au-dela des ministéres, les grandes institutionsstituent le deuxiéme partenaire important.
Il s’agit bien sir du CNES, mais aussi du CEA, dMRS et de 'INRA. Cette collaboration se
traduit soit par des conventions de partenarideanontage d’opérations en commun, soit par une
intermédiation de Planéte Sciences entre les chershet les jeunes. Nous aidons ainsi les
chercheurs a rendre leurs idées ou leurs projetssaibles a des enfants.

Le troisieme grand partenariat, est celui noué deaollectivités territoriales. Il s’est beaucoup
développé au cours des vingt dernieres annéedpis ldu fait de notre régionalisation et en raison
du transfert de compétences de I'Etat vers lesonggiCe partenariat représente une part trés
importante de nos budgets et de nos supports.

Enfin, le quatrieme grand partenariat est celuiénavec I'ensemble des associations de culture
scientifique et technique. J'associe également gadenariat les Centres de Culture Scientifique et
Technique qui nous soutiennent et dont quelquessom$ des relais de Planéte Sciences. Les
CCSTI nous offrent des capacités a nous ouvrirsapiilics en région. Quant aux associations,
elles sont le relais de certaines de nos pratiqleess le cadre de conventions que nous revisitons
régulierement.

Je voudrais citer 'exemple d’'une opération emblip@, qui s'appelle « Espace dans ma ville ».
Le CNES nous avait demandé de monter une opénationles quartiers défavorisés. Nous avons
ainsi développé un concept autour de I'espace, atenariat avec les villes, le CNES et les
associations locales. Concréetement, un bus entg@reéquipé se rend dans les villes partenaires et
propose aux jeunes une semaine d’animations adlid'at dédiés a la science et I'espace. L'objectif
est de pérenniser cette opération et de faire ga goe les animateurs locaux reprennent la main et
pour ce faire, nous proposons des formations spaes.

Louis-Jean GACHET

L'Office de Coopération et d’'Information Muséogragures (OCIM) est un service général de
I'Université de Bourgogne, implanté a Dijon.

Dans quelque domaine que ce soit, aucun développeregieut étre sérieusement envisagé sur la
longue durée s’il n'y a pas la possibilité d’évaleé d’établir une photographie de la situatioma u
moment donné. Le monde de la culture est équipdtitbdorillants. Je pense par exemple au DEPS,
qui permet de publier régulierement une sociolegiene photographie des pratiques culturelles des
Francais. Je pense également a I'Observatoire digggies Culturelles de Grenoble, qui est lui
plus particulierement tourné vers les pratigueshifppées dans les territoires.

Or, comme vous le savez, nous ne disposons pags®utils dans le domaine de la culture
scientifique et technique. Les outils que je vida<iter n’abordent pratiguement pas ces questions.
Méme si beaucoup d’actions ont été conduites demarinées passées (études, enquétes, collecte de
données), aucune capitalisation n'a été mise erraenvaucune continuité assurée. Apres toutes
ces décennies de développement, la culture séiprdif besoin d’outils.

Il'y a quelques mois, le Ministere de la Recheratdemandé a 'OCIM de réfléchir a la mise en
place d’'un observatoire de la culture scientifiggeurquoi I'OCIM a-t-il été choisi ? Cet organisme
existe depuis 1985. Au départ, il est une agenclentque d’assistance aux professionnels et en
premier lieu aux muséums. Il est donc attaché awestipns de patrimoine, notamment de
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patrimoine scientifique naturaliste. Avec le temget, outil s’est développé et a pris de 'ampldiur.

a travaillé sur trois axes : lI'information et lanmmunication, la formation, I'édition. Aujourd’hui,
I'OCIM a dépassé la barre des 4 000 pages en tadmesiblication, a travers son guide semestriel
La lettre de I'OCIM Ces articles traitent des questions liées auvl@noatiques naturelles de
I'OCIM (conservation, exposition, etc.), mais aussincernant I'enjeu de la médiation. Avec le
temps, 'OCIM est ainsi devenu un outil au serdeela communauté de la culture scientifique, au
sens large.

La mise en place d'un observatoire de la cultuiensifique est un travail trés lourd, qui nous
demandera du temps. Pour autant, ce travail esigéngyne équipe spécifique au sein de 'OCIM
s’y consacre. Elle travaille d’ores et déja suistimases de données. La premiere est le répertoire
général des acteurs de la culture scientifiquesdande, établie en partenariat avec les université
de Montpellier et de Strasbourg, est le répertdas acteurs de la culture scientifique travaillant
dans les universités. Ce répertoire n'existe pasaah que tel et est donc totalement nouveau.
La troisieme base de données représente un t@d@diles longue haleine, beaucoup plus en lien
avec notre vocation initiale. Il s’agit du réperéogénéral de toutes les collections naturalisées d

les musées francgais. Nous savons qu’'un nombre d#asile de collections de grand intérét se
trouvent dans des musées qui n’en font pas grasd ca

Cette entreprise est confrontée a trois défis. Rrement, il va nous falloir élargir les conditions
d’'embauche. Il faut sortir la culture scientifigfirangaise de son climat de consanguinité. Le
nombre d’acteurs qui interviennent dans le domdméa culture scientifique sans méme le savoir
est considérable. Deuxiemement, ce bon mot de catpe qui a été porté par I'OCIM et oublié au
fil du temps, reste extraordinairement d’actualen ne se fera sans la mise en ceuvre d'un
véritable principe coopératif. Troisiemement, neasimes face a un défi historique qui est celui du
renouvellement des générations. Ce départ massipuadessionnels vers une retraite bien méritée
entrainera un renouvellement considérable. Leseguui entrent dans nos professions ont
certainement une autre culture que la nbétre. Noesormks veiller a cette problématique.
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Questions et échanges avec la salle

Michel ALBERGANTI

Je vous remercie. Nous avons recu un certain nod@ébaeiestions de la part du public. La premiere
est la suivante : k’Etat confiant a Universcience la téte de résequi sera l'interlocuteur des
régions pour les contrats de plan Etat-Région 20075 et suivants $.

Claudie HAIGNERE

Cette question sera abordée lors de la table rdadiEbut d’aprés-midi. Les DRRT joueront un role
important dans ce domaine.

Michel ALBERGANTI
Nous aurons donc une réponse a cette questionbemn diéprés-midi.

La deuxieme question est la suivanteQuelle valorisation par Universcience des contenus
produits par les territoires (par exemple, les esifions, les colloques, etc.)s?

Florence BESSET

Je prendrai 'exemple de Sciences Actualités, @hium « produit » exploitable dans toutes les

régions. En Lorraine, nous avons eu l'idée d'wilise produit tout en lui donnant une dimension

lorraine. Nous avons ainsi réservé un espace, 5086 est dedié a Sciences Actualités dans sa
dimension nationale et internationale, et 50 % axtlialité de la recherche conduite par les

Universités et les EPST de la région.

Bruno DOSSEUR

J'interviendrai sur la question des produits numés, qui me tient a ceeur. Nous sommes un
certain nombre a penser que les territoires s@st $ouvent innovants, mais que ces innovations
sont mal connues. Elles sont mal mutualisées, ekepassent pas d’'une région a l'autre parce
gu’elles sont souvent financées par une seule Rédimus avons donc un énorme effort a
accomplir en termes d’échanges et de meilleureassance des uns et des autres, déja au niveau
interrégional. Je pense que la préparation de cenfet les discussions sur les investissements
d’avenir nous ont obligé a accélérer ces réflexibdmus devons apprendre rapidement a identifier
ce qui est innovant dans nos territoires, de maraéiorger une véritable offre culturelle nationale
Je suis convaincu que la premiere étape est liftsiton de ces initiatives originales et innovest
dans les régions. C’est la qu’'une passerelle geaitrduvee entre I'échelon national et les régions
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Brigitte COUTANT, Universcience

Nous avons sans doute beaucoup de progrés a accemphatiére de valorisation des contenus
produits en région. Pour autant, nous avons dégnatdes succés dans ce domaine, notamment en
termes de coproductions. Je pense a I'expositidanotechnologies » qui a été coproduite avec le
Centre des Sciences de Grenoble et Cap Sciencastr&® initiatives récemment mises en ceuvre
sont aussi des précurseurs des futures actionm@rnde pense notamment a I’Agenda de la culture
scientifique et technique, qui est typiquement util @e valorisation des projets et des contenus
portés en région. Enfin, d’autres initiatives sent cours de démarrage. Nous en parlerons sans
doute en fin d’apres-midi. Elles portent sur desl®weollaboratifs que nous pourrions développer
ensemble, dans différents domaines.

Claudie HAIGNERE

Le dialogue doit étre a double sens. |l me partaitax que soit uniquement évoquée la valorisation
des régions par Universcience. Nous attendons régaleque les régions valorisent également
Universcience. Nous travaillons beaucoup sur desuatisations et des mises en visibilité
d’initiatives locales et territoriales.

Michel ALBERGANTI

Merci pour ces précisions, qui répondent d’aillearsne question posée par une personne de la
salle. Cette question portait sur la présence d/eéhscience a cette table ronde. Vous comprendrez
gu’Universcience est présent a tous les niveaux.

Philippe GUILLET

Je souhaitais intervenir a propos des DVD-ROM séalipar Sciences Actualités, dans le cadre des
manifestations « De Toumai a Sapiens, la ruée idosnme » et « La biodiversité et la fin du
sauvage ». Je tiens a souligner que les textegténtdiffusés avant leur publication dans les
muséums. Ces derniers ont eu a réagir sur cestédixyea donc bien eu un enrichissement apporté
par les muséums. Cela me semblait important dedukgser, dans cette idée de relation bilatérale

entre Universcience et les régions.

Michel ALBERGANTI

La troisieme question, qui s’adresse sans douteasMur Gachet, est la suivantePowrquoi a
nouveau séparer la CST de la culture en créant bee@vatoire de la Culture Scientifique, plutét

gu'en donnant une mission spécifique sur le sujétOhservatoire des Politiques Culturelles
existans.
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Louis-Jean GACHET

Je n'ai pas la réponse a cette guestion dans laremes elle ne correspond pas a ce qui s’'est passé
d’un point de vue institutionnel. Pendant de togg)k mois, j'ai tenté d’'imaginer un travail conjoin
avec I'Observatoire des Politiques Culturelles den@ble. Visiblement, cette tentative n'a pas
abouti. En effet, 'OPC n’a pas souhaité poursucette démarche avec nous.

Nos collegues du Ministére de la Culture percoivem¢ spécificité de la culture scientifique et
technique. Mais il faudrait d’abord que nous soyoagables de rendre compte de cette spécificité
de maniére claire, avant d’envisager des travanstrersaux.

Souvent, dans les régions, cette coopération esevéde maniére différente. J'en veux pour preuve
les contacts que nous avons noués avec la régiotreCeyui travaille sur des recherches de
transversalité compléte entre culture et culturensifique. La maniére dont cette problématique est
gérée sur les territoires est trés différente. rdés qqu’'un cap doit étre franchi de notre cété, a
I’échelon national.

Michel ALBERGANTI

Je vous donne lecture de la question suivantBoukquoi ne pas avoir des représentants de la
CSTI dans chaque département pour la réalisatiactilVités de culture scientifiquess?

Florence BESSET

Cette question renvoie a la problématique des ctempés des collectivités, qu’elles soient
obligatoires ou choisies. En l'occurrence, les dé&paents ne disposent pas de la culture
scientifique et technique en tant que compétendigatbire. Certains départements choisissent de
se saisir de cette compétence. Chague collecéstiténaitresse de ses programmes.

Michel ALBERGANTI

Une autre question de la salle L’exemple du Palais de la Découverte laisse cragngu’une fois
chapeautés par Universcience, les acteurs terdisxi de la culture scientifique perdent toute
autonomie et souplesse de fonctionnement. Quedlesges se donne-t-on pour que cela ne soit
pas le cas »

Claudie HAIGNERE

La quatriéme table ronde sera précisément consacréerganisation de cette gouvernance.
Vous avez entendu ce matin le représentant de fastvé demander que soit mis en place un
conseil territorial. Evitons lea priori ou des préalables qui n’existent pas. Nous sontoes
réunis aujourd’hui pour travailler sur ce sujet pque vous puissiez formuler des propositions afin
que se mette en place cette gouvernance.
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Michel ALBERGANTI

La prochaine question est la suivanteCamment préserver la diversité et le dynamisme des
nombreuses petites structures, parfois peu prafassiles ? N’y a-t-il pas un risque de formatage
de la CSTI >

Bruno DOSSEUR

Il s’agit d'une question essentielle. Les acteues tdrrain sont souvent tres éloignés de nos
discussions et de nos grands colloques. Leur ééadit la rencontre avec les publics au quotidien.
Ma réponse a cette question est la conclusioniabakés sur un territoire. Je considére en effet que
tout ne pourra pas étre réglé au niveau natioriakt@’'abord a I'échelle des territoires qu'il faut
agir, en premier lieu parce que les collectivitdsales sont les premiers financeurs de la diffusion
de la culture scientifique.

Notre région comporte un réseau des musées, sop@nie Conseil Régional. Nous n’avons
aucune raison d’intervenir sur la question des ewmsie société dans la mesure ou il existe une
structure compétente dans ce domaine. En revamcihes, sommes en relation permanente avec
cette structure. Il en va de méme pour les assoegaenvironnementales, qui sont regroupées,
fédérées et trés organisées. Ainsi, nous intengem@s peu dans le domaine du développement
durable parce qu'une multitude d'acteurs disposdmtleurs propres réseaux en la matiére.
Nous respectons ainsi la « biodiversité localeui, g peut étre régie par un CCSTI régional.
Les collectivités ont confié a d’autres structuces missions de fédération et de dynamisme des
associations.

Dans notre région, un certain nombre d’acteursadeulture scientifique interviennent beaucoup
aupres des jeunes publics. Mais nous avons faibistat que I'offre pour les lycéens, et de fagon
plus générale pour les 15-25 ans, était peu dépétdNous considérons par conséquent que notre
réle est d'innover pour ce public des 15-25 ansleetsoutenir I'action de I'ensemble du réseau
associatif a destination des autres publics jeuNedte plan stratégique prend en compte ces
orientations.

Le CCSTI ne doit pas étre hégémonique. Il doit Bafaire vivre le tissu des acteurs de la culture
scientifique. Il ne peut d’ailleurs pas vivre s#émsravail des associations sur le terrain. Popped

mon équipe est en effet composée de 8 personoes cale le bassin de Basse-Normandie accueille
1,4 million d’habitants. Le CCSTI ne peut manifesémt pas aller seul & la rencontre de toutes ces
personnes. Nous devons donc nous appuyer sur mamtees entre les différents réseaux en charge
de la diffusion de la culture scientifique. J'a@utue ces réseaux disposent de leurs propres source
de financement et nous évitons naturellement de aocaparer les réserves financiéres des autres.

Hélene JACQUET

En Aquitaine, nous avons évoqué la question derenett place des Assises régionales et un
Schéma directeur national, afin d’initier un dialegentre les différents acteurs. Il s’agit aussnd’
approche pertinente pour questionner la dimensoritdriale et son rapport avec la dimension
nationale. L'enjeu est d’assurer une continuité sddaction, en reconnaissant le principe de
subsidiarité.
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Anne LE BARS

En région Rhone-Alpes, nous réalisons chaque aonéappel a projets. Dans ce cadre, nous
souhaitons promouvoir des projets innovants. Cpelap projets est ouvert a toutes les structures,
aussi bien les CCSTI que les associations. Aujbuidnous menons a bien la réactualisation du
Schéma et nous nous interrogeons sur la faconrag pourrions porter ces actions sur une durée
supérieure a un an. Il est en effet souhaitablecqaerojets soient pérennes sur plusieurs aneges,
gu’ils puissent ensuite se tourner vers d’autrescas de financement.

Michel ALBERGANTI

Nous donnons a présent la parole a la salle. Qunate poser une question ?

Jean-Claude GUIRAUDON, Président du CIRASTI

Je pense que le mode d’organisation du CIRAST&xstllent et qu’a ce titre il peut étre proposé a
Universcience et aux nouveaux réseaux qui vontettreren place. Je voudrais souligner quelques-
unes de nos caractéristiques essentielles. Nousnesnd’abord rattachés au mouvement
international des Exposcience. Nous disposons aiisi outil trés important pour réaliser les
actions dont nous avons la responsabilité. Par pkeemous travaillons plus spécifiquement avec
les jeunes. Or je considere que le public ciblejeleses doit faire partie intégrante de la dis@rssi
sur la gouvernance et dans la mise en ceuvre deasade terrain.

Par ailleurs, le CIRASTI est un lieu de renconternpanent entre les éducations formelles et
informelles. Or la diffusion de la culture scieitfife passe naturellement par cette éducation.

En outre, le CIRASTI posséde une dimension nat@mahis s’appuie aussi sur un véritable réseau
dans les régions.

Je voudrais enfin insister sur un point importauie Philippe Guillet a rappelé tout a I'heure, qui
est celui des archives. Nous sommes en effet égatedes porteurs de mémoire. Aujourd’hui,
I'innovation passe aussi par la sauvegarde de migteire. Or je n'ai pas assez entendu, au cours
des débats, la prise en compte de I'histoire desues de la culture scientifique. J'estime qu’un
grand nombre des problémes posés aujourd’hui gatta®ivé leur solution dans le passé, méme si
bien s0r il convient de les réadapter. Dans cattedpne semble essentiel que dans la mission qui
sera menée a lissue de ce Forum, une partie iamertsoit consacrée a la prise en compte de
I'histoire. A titre d’exemple, les expositions &dlque « La planete alimentaire » ou « L'embaliage
auraient tres bien pu servir a I'organisation ctté a I'heure par Monsieur le député-maire.

Je voulais donc mettre a la disposition de ce gramders de la culture scientifique le réseau des
CIRASTI et son organisation.
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Michel ALBERGANTI

Je vous remercie pour ce témoignage, qui susaitegtee des réactions autour de la table.

Bruno DOSSEUR

En Basse-Normandie, le CCSTI a longtemps pilotéoléectif associatif Exposcience. Mais a un
moment, les associations ont choisi de travaibgisde CCSTI. Ce flt a mon sens une excellence
décision. Aujourd’hui, ce collectif est piloté galanete Sciences et les Petits Débrouillardsadit’
d’'un exemple intéressant de I'imbrication de régeplutét que la prédominance d’un réseau sur un
autre. Nous soutenons les opérations a leur dégearmaais lorsque les opérateurs associatifs se
sentent assez forts, ils peuvent reprendre la site terrain.

Je ne suis pas trés inquiet quant aux évolutiomendr car je ne crois pas a l'avenement d'un
systeme hégémonique. En effet, pour exercer unénhn@gje, il faut que I'opérateur dispose des
financements pour « écraser » celui qui est enedesde lui. Or je ne pense pas que ce soit le cas.
En revanche, je considére que chacun a un rOlepléat a jouer. Dans les régions, on observe bien
cet équilibre entre plusieurs réseaux. Chacun gpd&egatives particuliéres et aucun ne domine
l'autre.

Michel ALBERGANTI

Nous prenons une autre question de la salle.

Judith JOLY, Directrice de Connaisciences

Depuis un an, Connaisciences développe une actiutt®ur des arts de la scene. Nous sommes tres
intéressés par l'orientation présentée par Univemse, consistant précisément a allier les arisset
sciences. Toutefois, cette orientation parait en@ssez peu concrete. Peut-on envisager qu'un
représentant d’Universcience vienne présentergianées objectifs en la matiéere ?

Claudie HAIGNERE

Je vous remercie de poser cette question. Elleptaitie des éléments qui doivent encore étre

travaillés. Dans les conclusions que nous tiredmse Forum, nous nous rendrons compte que des
mutualisations sont sans doute nécessaires. Nawnsienettre en place des groupes de travail car
il est évident que nous devons partager sur cesssif’est un des éléments de la feuille de route

gue nous devons mettre en place cette apres-midi.

Jean-Pierre SPIRLET, Délégué geénéral de I'Associath Régions Presse Enseignement
Jeunesse (ARPEJ)
Je signale que la presse quotidienne régionalee@mssez largement ses colonnes aux informations,

issues de toutes sources, concernant la cultwetsijue et technique. Toutefois, nous rencontrons
parfois une sorte de prédominance des grands srgasi Je ne parle pas des grands organismes
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nationaux, mais bien de ceux qui jouent le rélatdlimédiaire et qui disposent de moyens pour
communiquer. Je voudrais rappeler que tous lesi@csent accuelllis dans nos colonnes, y compris
les petites associations ou les animateurs derterra

Nous menons aussi, avec les organismes régionditss des opérations plus vastes qui aboutissent
a des suppléments ou des actions avec le monderecde pense qu’on peut aller plus loin dans ce
domaine. On observe d’ailleurs une différence eletteaitement de la démarche culturelle, qui est
beaucoup plus largement traitée — peut-étre paneeplus accessible au grand public —, et le
traitement de la culture scientifique. Cette demniéprouve plus de difficultés a s'imposer. Mais
sachez que nous sommes tout a fait disposés a eaeare plus nos journaux a l'information dans
ce domaine.

Je signale enfin qu’'un appui nous est notammenorépmar la fondation Alexandre Varenne,
laquelle est déja fortement impliqguée avec Univiersze et d’autres organismes interrégionaux.

Florence BESSET

Je souhaiterais évoquer le partenariat que noussadtabli avec France Télévisions. A la suite des
programmes SIS que j'ai évoqués tout a I'heuretdsponsables de France 3 Lorraine-Champagne-
Ardenne ont été invités. Nous avons ainsi souterdémarrage de la seule émission scientifique en
province, qui s’appelléleureux qui communique les sciences

Le Grand Est dispose d'un réservoir fourni de t&iéns locales, qui sont des diffuseurs potentiels
de la culture scientifique et technique. Nous menam travail important avec ces chaines céblées,
ainsi qu’avec les web-tv et France Télévisions.

Philippe GUILLET

Beaucoup d'institutions en région ont noué destiogla avec les médias. Je pense par exemple a
notre collegue Francis Duranthon, du Muséum dedimd, qui a a son actif plus de 300 émissions
de 26 minutes diffusées sur France 3 Toulouse aicer5. De méme, I'Espace des Sciences de
Rennes collabore de fagcon trés étroite a@e@st France Les organismes en région sont tres
proches de la presse et de la télévision.

Gerry NICCOLAI, chercheur au CNRS

Je suis un chercheur américain, installé en Fralegis vingt ans. Je suis militant pour une
association d’éducation populaire.

Je voudrais évoquer le sujet de la gouvernanceedmis une certaine confusion en matiére de
|égitimité. Les CCSTI, les associations comme laedes réseaux thématiques (comme le réseau
Astronomie) ou régionaux sont autant d’acteurs itgmas. Or il est parfois difficile de déterminer
quel est I'acteur Iégitime pour opérer le résea.plus, se pose un probleme de respect entre les
acteurs. A titre d’exemple, certains prétendent lguscientifique est le seul porteur possible et
légitime de la démarche scientifique. Ce type @etién corporatiste est malheureusement assez
répandu. Je pense donc que lorsque ces lieux gei@imn seront mis en place, il faudra veiller a
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déterminer quels sont les acteurs |égitimes. Uisedoe ce travail réalisé, nous pourrons travailler
ensemble.

Ma question est la suivante : Comment seront désiges membres du Comité d’organisation ?
Comment faire en sorte que tous les acteurs ttamtilensemble, et cessent de remettre
constamment en cause la Iégitimité des uns ouutesse?

Anne LE BARS

Le Conseil Régional de Rhéne-Alpes finance 19 sires de maniéere pluriannuelle, dont 8 CCSTI
et des associations telles que Les Petits Débmotsl] mais aussi le théatre de I'Hexagone de
Meylan. Le choix de ces structures a été fait dirpdiexpertises. Les structures se sont portées
candidates et ont été évaluées par des expertseexséa la région Rhéne-Alpes. Elles sont donc
financées de maniére récurrente, pendant le temfasrdandature de Roger Fougeéres.

A ce jour, nous ne savons pas si ce dispositif sranduit ou non. S’agissant de la Iégitimité des
acteurs, je ne crois pas que le choix se soitstaitl’origine des acteurs, mais bien sur les psojet
Proposeés.

Le Conseil Régional finance également le RéseauCieSTI de Rhbéne-Alpes. A l'origine, ce
réseau se reunissait autour des seuls CCSTI. M#is année, ce réseau a décidé de s’ouvrir aux
acteurs de la région. D’'une maniére générale, Sirégeaux a géométrie variable développent des
projets intéressants, la Région est tout a fafiatiée a les soutenir.

Michel ALBERGANTI

Nous prenons une derniére question de la salle.

Guillaume HEDOUIN, Parc naturel régional de Basse-Hrmandie

Notre parc naturel régional travaille avec les muos® d’histoire naturelle et de nombreux
partenaires locaux. En revanche, je m'interrogelssirespaces de dialogue qui peuvent exister a
I'échelon national. J'éprouve des difficultés &daoaver au sein des tétes de réseau ces espaces de
dialogue. Je note a titre d’exemple que dans leailtende I'éducation a I'environnement et au
développement durable, le réseau étant dédié xelnent a ce sujet, la culture scientifique et
technigue en est quelque peu exclu.

Louis-Jean GACHET

Vous illustrez parfaitement le terme un peu prov@asa que j'ai mentionné, a savoir la
consanguinité. Je considere gu'il reste effectivetndes barriéres a faire sauter.
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Philippe GUILLET

Certes, il existe des barrieres a faire sautershiaiaut aussi étre conscient des difficultés que
représente cette démarche. Je me souviens d’'urr@ogge nous avions organisé dans le Lubéron,
auguel nous avions essayé d'associer les paranaai. Or ces derniers n’étaient pas venus. Des
freins existent indéniablement. Au niveau des mEgiaine certaine opacité vise a empécher que des
musées scientifiques ou des muséums a thématiquemmementale puissent participer a des
projets environnementaux. Je suis d’accord aves lansque vous affirmer la nécessité de mettre
en place des lieux d’échange.

Bruno DOSSEUR

Que certains acteurs diffusent de la culture sifigné sans le savoir, ce n'est pas véritablement u
probléme des lors que des lieux de rencontre etisBour notre part, nous sommes membres de
'EEDD (Education a I'Environnement pour un Dévgéement Durable), mais nous n’en sommes
pas pilote puisque ce n’est pas notre mission. &vaiqué tout a I'heure le Centre Dramatique
National, mais je pourrais aussi citer I'exemplauties partenaires comme les Scénes de Musique
Actuelle. Je signale ainsi que le Centre Dramatitjagional développe un projet de culture
scientifique, ce qui est assez unique en Franece dherche pas nécessairement a savoir s'il est ou
non un acteur de la culture scientifique. Par egmtous le rencontrons régulierement pour discuter
des projets. La culture scientifique est présemteopt. Pour certains acteurs, elle est I'activité
principale et pour d’autres, comme les parcs regignelle n’est qu’une activité secondaire.

Michel ALBERGANTI

Je vous remercie.
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Quelles nouvelles ressources pour la CSTI ?

Table ronde 3

Participent a la table ronde :

Jacques LEGLISE, Ministére de I'Enseignement sepéit de la Recherche, chef du département
Action régionale, direction générale recherchengtavation

Béatrice KORC, Directrice du Centre de culture atifegque, technique et industrielle du Rhéne
Bernard ALAUX, Directeur de Cap Sciences BordeaguiHaine

René RICOL, Commissaire général a I'lnvestissement

I. Les contrats de projet Etat-Région
Jacques LEGLISE

Je suis tres impressionné par le nombre d’acted@septs a cette journée. J'ai bien senti dans les
débats de la matinée que les Contrats de ProjetRegion (CPER) suscitaient de nombreuses
questions, d’ou la présence du Ministere a cettenge. Nous sommes en effet animés par la
volonté d’accompagner la CSTI a budget constant tanadre du CPER.

En tant que représentant du Ministere, je vouseptésai donc ce dispositif, en rappelant le cadre
de notre action, et particulierement celle du digpaent de I'action régionale, puis en détaillarg no
objectifs, qui ont été élaborés en concertationcasle nombreux acteurs dans le cadre de
I'élaboration en 2008 de la Stratégie National&kdeherche et d’'Innovation (SNRI), qui présente la
stratégie de I'Etat en matiere de recherche eindiiation pour les quatre prochaines anneées, le
document peut étre consulté en ligne sur le padtarhinistere.

Avant de se plonger dans le futur, je compte daps imtervention revenir un instant sur les
origines des CPER et leurs évolutions. Je conmaigsew les CPER car avant d’exercer la fonction
de chef du département de I'action régionale, [par le passé exercé la fonction de Déléguée
Régional a la Recherche et a la Technologie (DRRifs deux régions, en Basse-Normandie et en
Champagne-Ardenne. A cette occasion, jai pu tterasur le développement de la CSTI avec
Bruno Bourg-Broc, particulierement lors de la c@atdu centre Accustica a Chalons-en-
Champagne.

Mon département méne deux missions principalegiaude la direction générale pour la recherche
et Iinnovation. Le fait que notre département gsaittaché a cette direction prouve bien que le
ministere compte accompagner les actions en régites relier a la politique nationale en matiere
d’innovation : transfert de technologies ou de ttEyMgement des jeunes entreprises innovantes. Ce
type d’actions constitue en effet un maillon impaottde la politique de compétitivité et d’emploi.
Les actions de formation et d’éducation dépendanteganche des académies, qui sont d’ailleurs
historiguement implantées dans les territoires @eplus longtemps que les préfectures, et méme
que le ministere de 'Enseignement supérieur é& decherche au travers des DRRT.
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Au titre de la CSTI le département satisfait deuissions. La premiere est d’'animer et de
coordonner les actions des DRRT, présents dansumbades régions. La deuxieme est de
contribuer a I'élaboration, la mise en ceuvre esu&i de la politique nationale en matiere de
recherche, d’innovation et de CSTI, voulue dansddre des contrats de projets. Les DRRT
occupent une place particuliere de « préfets >adedherche, puisqu’ils sont les seuls organes des
préfectures qui traitent de la recherche, I'ensmigent scolaire dépendant des recteurs. Les
délégations comportent trés peu de personnesnetidanent essentiellement sur le mode mission,
la totalité de ces missions étant listée dans wnetiéle 2009. Encourager la CSTI est clairement
inscrit dans leurs missions. Les DRRT sont notantroleargés de coordonner la Féte de la Science,
méme si leur rble est peu visible sur le terraimisgue leurs équipes travaillent davantage a
accompagner le montage des opérations et desgrojet

En lle-de-France, le service ne comprend que &pa&es alors que la région pese pour pres de 40 a
50 % de la puissance de recherche nationale, ceogsilaisse envisager la quantité de travail qui
leur incombe. Dans le cadre de leurs missionsDRRT disposent de plusieurs outils pour inciter
au déploiement de politiques nationales sur lestdges. Le premier de ces outils est bien
évidemment le CPER, qui en est & sa cinquiéme geowr

Ces contrats, pour la période 2007-2013, représenteengagement du ministére de 2,9 milliards
d’euros. La part principale porte sur les réhadtiliins des batiments d’enseignement supérieur et la
réfection des logements étudiants. Le soutienradherche et I'innovation porte toutefois sur une
enveloppe globale de 780 millions d’euros, dont2ions d’euros pour la CSTI. Ce montant peut
sembler peu élevé. Cela peut paraitre faible, jeaiappelle que ces crédits a 'usage des CCSTI
concernent environ 200 ETP dans tout le pays. lppaid entre les crédits et le nombre de
bénéficiaires potentiels est donc sensiblement@menque pour la recherche en général, méme si la
nature des opérations est différente.

Les CPER, contrats de plan, ont été créés en 18&23sla loi portant sur la réforme des territgjre

et dans le cadre de la premiére loi de programmaléola recherche. Comme vous le savez, I'année
2004 a été marquée par la deuxieme loi de réfomsdatritoires, qui désigne clairement le Conseil
régional coordinateur des actions de développemdemmomique. Elle a été suivie en 2006 de la
deuxieme loi de programmation de la recherche, pnis2007 de la loi sur lI'autonomie des
universités. Il est donc logique que le paysagketiseignement supérieur et de la recherche, et les
coopérations entre acteurs évoluent.

En 30 ans, le cadre du CPER a quant a lui largegwaitié, notamment pour intégrer la notion de
la CSTI, en 1984 puis 1989. Il faut également noemter la loi organique relative aux lois de
finances (LOLF), qui consacre le retour aux élémentnptables classiques. La France ayant décidé
de s’aligner sur les standards européens, et @aired une loi de finance qui privilégie le proget
plan. Cette nouvelle culture de projets impliquevddler aux objectifs et donc aux résultats, afin
d’allouer les crédits nécessaires a la réalisatemactions projetées.

L’Etat prend ainsi un rdle général de stratege,snma& peut pas s'occuper de chaque projet dans
chaque territoire. Il est donc nécessaire de laigse certaine autonomie aux acteurs locaux, qui
connaissent les besoins propres a chaque territEgat joue donc un role d’accompagnement,
réle assumeé par Universcience pour la CSTI, condament a la SNRI qui conduit notre action pour
les quatre ans a venir.
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Dans le cadre de cette stratégie, Ronan Stéphait defux annonces importantes. Il a annoncé,
d'une part, qu'une analyse des dispositifs d’enagement, de financement et de formation sera
lancée en 2011, ce qui comprend un bilan des acties CCSTI. D’autre part, il a rappelé que le
dialogue entre les acteurs de la science et dedeté constitue une priorité, tout comme la
médiation scientifique.

Le nouvel opérateur qu’est Universcience aura éepales opérations d’envergure nationale, pour
appuyer les actions régionales de promotion deSalCll est donc clair que I'opérateur, comme

chacun des acteurs locaux, a une place bien défmiece sens, la nouvelle politique ne vise
absolument pas a homogénéiser la CSTI, mais bsstnir 'action de pbles locaux structurés et
efficaces.

Le grand nombre et la diversité des acteurs présknts la salle montrent I'attachement dont vous
faites preuve aux problématiques de la CSTI. Vasstjons m’ont également montré a quel point
vous étes passionnés par ce sujet. Dans touteopadsexiste une part de réve, et ce réve vous
permettra de surmonter les obstacles, et non des weoréter dés que vous rencontrerez une
guelconque difficulté.

Avant de conclure mon intervention, je souhaiteenévbrievement sur le CPER. Le premier contrat
de plan de 1984 visait a construire des plans négio, en appui a un plan national portant
essentiellement sur la création d'infrastructurestals ordres. Ce plan s’est poursuivi jusqu’en
1992, avant de faire place a un second plan deegaas, qui faisait déja intervenir de nouvelles
politiques autres que les infrastructures, comme@vironnement ou la politique de la Ville.

Le dernier contrat de plan de 2006 impliquait deetent 22 ministéres différents, chacun de ces
ministeres tentant de sanctuariser ses créditaolgeau contrat portant sur la période 2007-2013
marque la volonté de la France de traduire danfalesla stratégie européenne de Lisbonne et de
créer une véritable économie de la connaissanndgésur la compétitivité, la cohésion sociale et
le développement durable.

Notre politique dans les territoires s’inscrit igeusement dans cette logique. Dans ce cadre, nous
savons que l'enseignement supérieur et la rechesomé parmi les premiers moteurs de la
compeétitivité et de I'emploi, et que la CSTI estrl’des éléments essentiels pour faire avancer la
mécanique. Je conclurai en précisant que la CSBeaudes territoires peut également s’appuyer
sur des fonds structurels qui ont vocation a cotaplies crédits CPER. De fait, I'analyse des
budgets de I'ensemble des CCSTI, montre que 209«dmits viennent de I'Etat, 30 % viennent
des conseils régionaux, 30 % viennent des collégsivinfrarégionales, et 20 % des fonds
structurels européens (FEDER et FSE). La partiopdinanciere des industries reste encore trop
faible, méme si les entreprises commencent a degtesiacteurs du développement de la CSTI.

ll. Les financements européens
Béatrice KORC
En préambule, je souhaite préciser que je dirigeelwice Science et société de I'Université de

Lyon, qui est un PRES regroupant 19 établissem#rtsseignement supérieur de Lyon et Saint
Etienne. Ce service science et société est en datéed’un outil opérationnel sur tout le terrieoir
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du Rhéne, le CCSTI. Comme nous l'avons vu ce mdtexiste dans notre région un CCSTI par
département. Le territoire du rectorat de Lyon caangd donc 3 CCSTI totalement indépendants les
uns des autres, et qui fournissent tous un trasaihrquable.

Si j'interviens aujourd’hui, c’est parce que mausture gére actuellement 6 projets européens, dont
elle est partie prenante, et non initiatrice. Paces projets, quatre sont rattachés au programme
Capacities, Science in Society 7™ PCRD, un concerne le programrhide+ et traite des
pollinisateurs en milieu urbain, et le dernier émaln programm@eople la Nuit européenne des
chercheurs. Si j’ai mentionné I'Université de Lyafest pour souligner gue nous n’aurions pas été
en capacité d’héberger autant de projets en mémgstsi nous n’appartenions pas a une structure
de large envergure.

Je voudrais parler ici de SENS plutét que d’argéatne vais en effet pas insister sur la question
purement financiére, car il est faux de croire pseprojets européens tels que ceux décrits peuvent
faire vivre des structures, les sommes en jeu @emimportantes et le travail a rendre en revanche
I'est ! Le plus important en matiére de gestiorpdget européen est la réflexion sur le sens gu'ils
ont pour la structure qui les porte. Que peut-paper a une structure, aussi bien en matiere de
développement qu’en capacité d’'innovation, en éeec la dimension européenne ? En quoi aident-
ils & réfléchir les problématiques « science etiédéc> et celles de la culture scientifique en
général ?

Je vais présenter certains de ces projets danselessgpus sommes impliqués, pour montrer en quoi
ils peuvent participer a I'élaboration d’un programinnovant.

Le premier de nos projet€jties and Science Communicati@ASC) réunit sous la supervision de
la mairie de Birmingham une vingtaine de partesagaropéens aux profils variés : universités,
agences de développement économique, centresfdsialif des sciences et musées. La diversité de
ces acteurs nous permet de tenter des expérinmr#ativec des acteurs économiques et
institutionnels d’autres pays sur le terrain denkdiation culturelle des sciences. Dans ce domaine,
nous avons donc pu tester diverses méthodes deatioédét voir comment elles sont recues dans
différents pays, ce qui s'est avéré trés intérassammatiére d’apprentissage. Nous avons pu nous
nourrir d’'idées venues d'autres pays, tout en gegat avec eux nos idées. Quand ils se passent
bien, les projets européens permettent de nouerédeables relations de partenariat avec des
structures trés différentes des noétres. Ainsi @&iemingham et quelques autres nous sommes en
train de réfléchir a de futures collaborations.

Le second projetPublic Engagement with Research and Research Engaglewith Society
(PERARES) porte sur les expériences de boutiquesdemces. En tant que service Science et
société d’'une Université, nous avons pour missemettre en lien la société civile et la recherche,
notamment pour faire aboutir la demande de recketaianant du tiers secteur. Le projet regroupe
25 partenaires dont les grandes universités eunopse et permet de travailler sur la valorisation
culturelle et sociale de la recherche, en lien d&e@lorisation économique. Nous bénéficions donc
de I'expérience des autres universités pour créedigpositif innovant adapté a notre contexte
spécifiqgue. Ce qui dans notre cas, est particutiérd pertinent et nous permet par exemple de
collaborer avec le service de valorisation de nsiimacture.

Le troisieme projet, URBANBEES, est totalementdliét, puisque c’est un projet du programme
Life+. C’est un vrai projet de terrain porté pareuassociation naturaliste de Rhéne-Alpes,
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Arthropologia et 'INRA d’Avignon. Il traite du déio des abeilles pollinisatrices et expérimente
des lieux d’'accueil temporaires en milieu urbaiotrid structure, partenaire du projet, travaille sur
I'aspect culturel et les opérations de sciencediggaatives. Nous organisons une exposition
itinérante, en cohérence avec notre role de médiatéturel des sciences, nous travaillons avec des
chercheurs pour structurer le discours de I'exgosiet avec un scénographe pour la création de
I'expo. Nous avons par ailleurs proposé de menetravail d’évaluation sur I'évolution de la
perception du rapport au sauvage en milieu urtzaialyse qui s’étendra sur trois ans. Nous allons
enfin créer des ateliers de sciences participataxess des anthropologues, afin d'impliquer les
citoyens sur les questions posées de l'accueipdiisisateurs en ville. Ce projet résume ainsistou
les différents types d’activité que nous pouvonsnengtout en permettant a chaque acteur
d’occuper sa juste place.

Nous participons enfin comme de nombreux acteuwsemts, a la Nuit des chercheurs, qui a eu lieu
le 24 septembre dernier entre 17 heures et mihlgtus avons pu grace a ce projet tester de
nouvelles fagcons de créer du lien entre les charshet le public, notamment en travaillant avec des

scénographes et des acteurs.

Tous ces projets européens mettent donc en lieadesirs du champ de la recherche avec les
publics, mais également les différents productdarsavoir. En ce sens, la question du financement
est beaucoup moins importante que celle de cettede d’'ouverture et de I'expérience gu'ils
permettent d’acquérir, et enfin la vision élargila @imension de I'Europe gu’ils vous donnent sur
un certain nombre de sujets. Je voudrais égaledientju’ils permettent de travailler ce qui nous
lie tous dans notre champ d’activité, a savoir nedaine facon d’interroger le monde qui nous
entoure avec les outils proposés par la démarchentsicue, faite de questionnements,
d’expérimentation et de vérification, et de doutessh..Outils fondamentaux pour assurer une
veille démocratique, particulierement en périoderike.

Enfin, méme si ces projets apportent des fondsnelssont pas suffisamment importants pour
participer au financement récurrent d’une strucgtetels sont largement investis dans les actions
menées dans le cadre du projet en question. Comiiz (lit, I'intérét est ailleurs, dans le sendaet
mise en contexte qu’ils donnent a nos actionsi diedes nouveaux appels d’'offres se situent dans
des franges de budgets supérieurs, entre 2 efibrmikuropéens. Il peut, dans ce contexte, devenir
intéressant de mutualiser moyens et compétencasvaau régional pour répondre aux appels
d’offres, car les compétences existent largemefRégion pour répondre a ces propositions.

lll. Les partenariats avec le monde économique et induisl
Bernard ALAUX

Avant d'évoquer les partenariats économiques etusmibls et les nouvelles ressources
envisageables pour les structures de CSTI, je #eurappeler les modalités et les typologies de
financement actuellement dominant en France. D l@i CSTI peut aujourd’hui trouver des
ressources au travers de financements structurele éinancements par projet.

Les financements structurels permettent la recesaace des actions et des acteurs de culture
scientifique et offrent une pérennité en matiére foklectionnement et d’investissement. Pour
reprendre l'image de la fusée, ces financementd fm moteurs centraux, tandis que les
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financements par projet sont des boosters qui fgegmele donner plus de puissance ou d’orienter
les actions. Le but de I'Etat et des collectiviti&sritoriales est, par ce biais, d’assurer la
reconnaissance d’acteurs en régions et de prowvits e sont pas de simples diffuseurs, mais bien
des producteurs de culture. Le « Label Scienceu€@ulnnovation » €laboré par le Ministere de la
Recherche est a ce titre exemplaire et devraitééredu & des organismes autres que les CCSTI.

Il faut donc que I'Etat reste présent en régiom pas en tant que pilote de l'action depuis des
structures centrales, mais via une organisatiaomele du type de celles qui existent pour le tteéat
ou le cinéma. Il faut profiter de notre double beteMinistére de I'Enseignement supérieur et de la
Recherche d'une part et Ministére de la Cultureutdéa part. Je prends I'exemple deré&gion
Champagne-Ardenne qui a innové dans le domainendssques actuelles, mais aussi I'exemple
des secteurs du cinéma et du théatre qui ont erééaiks plateformes d’action présentes au niveau
national comme régional.

Tous ces dispositifs permettent de lever des fe@dg®naux, mécanisme sanctuarisé par I'Etat via
les CPER. Ce socle national garanti est tres impgrpuisque tout euro investi par I'Etat génere en
régions 6 ou 7 euros d’autres acteurs. Les besoifimancement structurel ont donc un role capital
pour nos centres.

Le financement par projet doit représenter un cémpht et le rester sinon les structures qui

bénéficient de ces ressources risquent de n'éedga prestataires ou des diffuseurs au lieu d’étre
des acteurs culturels. Nous devons donc veilldigodierement a ce que nos actions, qui inscrivent

les sciences dans I'échelle des valeurs de lareulsoient respectées.

A ce titre, Cap Sciences intervient dans le domda&économie et dans le domaine de I'industrie,
et participe ainsi de facon significative au dépplement de la région Aquitaine. Nous travaillons
en effet avec les agences d’innovation, avec leecgsions professionnelles mais aussi avec les
industries, les collectivités et I'Etat ou I'Eurogmour intégrer cette dimension culturelle du
développement.

Avec les industriels comme avec la recherche, viedd néanmoins nécessaire de développer une
véritable stratégie de financements incitatifs camhen existe dans d’autres secteurs : bonus pour
la programmation concertée afin d’éviter les poprt doublon, bonus pour le nombre de points de
diffusion, avances de trésorerie, dotation d’éguigets pour accueillir les productions ou encore

travail avec les poles de compétitivite.

Ces financements incitatifs permettraient de gimect I'action au niveau national et de gérer
correctement une enveloppe d’'aide aux projets.eGtticturation doit évidemment s’appuyer sur
une gouvernance claire et des régles de fonctioanetres précises, pour que chacun des acteurs
puisse étre reconnu et s’'investir.
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IV. Les investissements d’avenir et la culture scientue, technique et
industrielle

René RICOL

Il est toujours trés impressionnant de voir rédaiges celles et tous ceux qui ont pour charge de
promouvoir la culture scientifique en France. Vdnavail est en effet fondamental pour le pays,

puisque la culture scientifiqgue doit a la fois mirules jeunes et offrir une nouvelle chance a ceux
qui n’ont pas pu y accéder dans leur éducation.

Je tiens également a saluer Claudie Haigneré, meage incontournable par ses compétences
scientifiques et son expérience dans I'espacea & un grand ministre et démontre ses qualités de
fagcon spectaculaire a la téte d’Universcience.

Avant d’aborder la question des investissementgediia, je souhaite souligner qu’un projet ne peut
étre efficace que s'il dispose d’un pilote. En tgatancien patron d’institution régionale, natianal
ou mondiale, je sais que désigner un pilote susgit®urs une inquiétude chez les acteurs, qui ne
savent pas s'ils seront tous traités équitablem8ntle Président de la Républigue a choisi
Claudie Haigneré comme pilote, c’est précisémertegpgu’il sait qu’elle traitera ces acteurs dans le
respect de I'égalité.

De fait, les pouvoirs publics ont décidé d’investams I'avenir 35 milliards d’euros, qui devraient
susciter un effet de levier et créer ainsi un apedlonds de 65 milliards d’euros. Le Commissariat
général a I'lnvestissement, que jai le plaisirdigger, préfere bannir le terme de subvention pour
lui préférer celui d’'investissement. Notre objeetst en effet que cet emprunt et ces financements
perdurent et suscitent des retours sur investigsenggi a leur tour généreront de nouveaux
financements.

Cette décision est heureusement intervenue avaatida financiére, puisqu’il est probable que
notre pays ne pourra plus avant vingt ans levefateds aussi importants. Il est donc important de
centrer les financements sur les enjeux d’avenir pos enfants : éducation, recherche, capacité a
améliorer les universités et grandes écoles, nlighijpon des écoles doctorales, mais aussi création
de passerelles entre les institutions.

Un étudiant qui a obtenu une licence professioanadl devrait pas devoir abandonner tout espoir
de faire un jour un doctorat. De méme, un titulalee CAP devrait pouvoir, par son expérience

professionnelle, prétendre a réaliser un jour igente professionnelle. Nous poursuivons donc le
but de parvenir a une recherche de trés grandé@&édyabur que nos chercheurs ne quittent plus la
France. Nous allons donc investir dans des fondmaricage, afin que les recherches puissent
aboutir & des résultats concrets, a hauteur d’llrardid’euros.

De fait, la déperdition de brevets au profit deicires hors de notre territoire s’explique par un
mécanisme reconnu par la communauté financierenatienale : les gestionnaires de fonds sont en
effet rémunérés par un salaire fixe puis par uér@ssement calculé en fonction des plus-values
réalisées. Ce principe a conduit les gestionnaimesendre les brevets les plus valorisés.

Nous avons donc fait interdire cette pratique dliessement, et nous lui substituons des bonus
versés lorsque des recherches fondamentales a®smitid des recherches appliquées, puis a une
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mise en application industrielle. Lorsque nous avamoncé ce principe, la communauté financiere
nous suggeérait que personne n’'accepterait nosdaments a ces conditions. Leur succes lui a
donné tort, car la crise a contribuer a raréfisrsieurces de financement.

Nous allons par ailleurs investir sur la questiesestielle du développement durable. Ce principe
suppose de prendre en compte tous les phénoménegtiaqlies et écologigues, mais aussi de
développer une industrie compatible avec ces enjeeixoncept d’'un développement durable qui
respecte les besoins de l'individu est parfaitenaehtrent avec notre projet d’une vie équilibrée ou
chacun a le droit a une seconde ou une troisiéecehpour s’épanouir.

Enfin, un dernier volet de nos investissementseparsur le développement de la société de
communication qui émerge. De fait, les technologiemériques continueront & bouleverser nos
vies, avec les avantages et les risques que compiéde comporte. Notre rdle avec les collectivités
et les opérateurs est de créer les infrastruchéesssaires, sans faire d'amalgame trop rapide entr
haut débit et tres haut débit. Le besoin immédsit de déployer le haut débit, nécessaire a
I'installation des entreprises sur les territoires.

Le trés haut débit est un enjeu d’avenir, maish@rizon de 2025, qui nécessite une action
coordonnée. J'ai eu I'occasion d’expertiser le digphent du céble en France, et jai pu constater
gue des sommes dépensées ont été gachées, peigimoget avait mis de coté la problématique de
I'inter connectivité des réseaux. Ici, nous devolés aujourd’hui penser au développement de
logiciels permettant de connecter entre eux lesads de fibre optique. Nous menons donc diverses
expérimentations, avant de déterminer une straggieedtés des représentants des territoires.

La société numérigue impose également de réfléchirrévolution des contenus, en ayant toujours
a I'esprit la notion de retour sur nos investissetsiePar exemple, le financement de la formation
professionnelle doit permettre aux opérateurs dmgkr des profits, qui se traduiront ensuite en
nouveaux investissements. Nous avons donc crégagmgmme « Emploi, Egalité des chances »,
gui comporte trois volets :

* la création d'internats d’excellence, pour favarifeuverture sociale et renouer avec nos
traditions républicaines (nous ne souhaitons p&ar ates ghettos dans les ghettos ni opposer des
élites, mais bien créer des lieux de mixité) ;

* la modernisation des formations en alternance rmoient avec les universités ;
* le développement de la CSTI.
Sur ce dernier théme qui vous concerne particutiérd, nous avons abouti a trois constats.

Premierement, I'expérimentation et I'observation iandent la science vivante ne sont pas assez
développées.

Deuxiémement, notre pays valorise trop la finarexrergpport aux métiers industriels et techniques.
La France pourrait par exemple succomber a lattentde se concentrer uniquement sur I'industrie
de pointe et les services a la personne, maisdegedes services a la personne ne peut pas
subsister sans industrie. Or nous disposons d’ingénet de doctorants de qualité, pour maintenir
notre capacité industrielle.
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Troisiemement, nous savons qu’a tous les stadés \de, des personnes sont laissées pour compte
dans la diffusion de la culture scientifique. lusdfaut donc trouver les moyens de garantir a ¢hacu
le droit de satisfaire sa curiosité scientifique.

Afin de garantir que nos programmes ne détruisastdes structures existantes et efficaces, nous
avons décidé avec le Président de la Républiqueate&der en plusieurs vagues. Cette décision est
courageuse, puisque le preneur de décision popeitks de cette dépense de 35 milliards d’euros,
mais n’en récoltera pas les fruits, puisque lesides appels a projet auront lieu aprés I'échéance
présidentielle.

Les premieres vagues d’appels a projet seront orees avant la fin de I'année, puis suivies de
nouvelles salves, excepté pour ce qui concernetdirent le financement des entreprises, puisque
le plan de relance et le plan d’'investissementesuila méme ligne en matiére d’aviation ou encore
d’automobile.

Dans le domaine précis de la CSTI, les projetsgemaisemblablement de trois ordres :

» des projets permettant I'évolution de I'enseignehtkas sciences ;

» des initiatives destinées a la diffusion de laureltdes sciences, avec le soutien des collectivités
locales ;

» des actions éducatives.

Afin que cette dynamique soit efficace, il est rsegre de procéder au changement d’échelle que
beaucoup d’entre vous ont appelé de leurs vceux.cl@mgement d'échelle passe par une

structuration au plan régional et national quiéVés doublons et favorise les complémentarités et
échanges de bonnes pratiques. Tous les acteursnti@lenc se coordonner, sous la supervision

d’'un pilote qui identifie les pratiques efficacedes reproduit.

L'appel a candidatures sur ces thémes est en cdiéleboration, avec la participation
d’Universcience, mais aussi des autres acteursecoés, du Ministére de I'Enseignement supérieur
et de la Recherche a I'Académie des Sciences, ssapia par le CNAM et divers porteurs
d’expérimentations locales.

Le principe est de sélectionner les premiers agwtnt la fin de I'année, afin de débloquer les
premiers financements dans des délais brefs. Lleppe totale de ces financements devrait étre
proche de 50 millions d’euros, somme qui peut éxoéula hausse comme a la baisse en fonction de
la qualité et de l'intérét des projets proposés.

Nous avons lutté pour que votre action soit vaé@igdans les derniers arbitrages, avec le soutien
sans faille de Claudie Haigneré. Nous sommes et effnvaincus de l'importance de la CSTI.
Nous ne contestons pas le fait que la France dester leader dans les domaines de l'avion ou du
train du futur, ou que la restructuration du platede Saclay soit nécessaire. Nous pensons
néanmoins que les travaux sur la CSTI ou sur lmdtion peuvent générer d'importants effets de
levier, et donc générer des bénéfices spectacsilgier la population, a partir de sommes peu
importantes au regard de I'enveloppe totale de Bands d’euros.

Je conclurai en répétant qu’'Universcience est patisable a ce projet, a la fois comme pilote et
comme garant des équilibres entre les régionsetdieurs. De ce fait, Universcience ne participera
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pas au comité de sélection des projets, pour népaguge et partie. L'argent sera par la suite
libéré par tranche, et nous veillerons particulitgat a ce que, dans chaque tranche, la dimension
de diffusion culturelle soit assurée, et a ce @selojets favorisent les effets de leviers.

Je souhaite sincerement vous répéter que votrdomisst essentielle. Je ne suis pas un acteur
politique, et je suis donc habitué a affirmer mpmimns, bonnes ou mauvaises. Je suis donc ravi de
me présenter devant une assemblée de passionné&® lojat contre vents et marées parce qu’elle
croit a son combat. N'ayez surtout pas peur d’iema@t d'imaginer dans vos projets, tant que votre
mise en ceuvre est réalisable. Créez enfin uneterganrée entre vous, et je ne doute pas que dans
un an, nous pourrons nous revoir et nous félicitechemin parcouru.

Question écrite
Les 50 millions d’euros mentionnés correspondenéil'enveloppe de la premiére vague de projet,
ou a la totalité des investissements débloqués ?

René RICOL

Il s’agit du total des investissements. Le mon@atla premiere vague n’est pas encore fixé, et
dépendra véritablement de la qualité des projetpgaés. Méme si nous supposons que ce premier
appel permettra de débloquer 20 a 30 millions dsus'il s’avere que 50 millions sont nécessaires,
nous ne nous y opposerons pas forcément.

Michel ALBERGANTI

Quels seront les critéres de choix des projets ?

René RICOL

Nous allons réunir un jury pour choisir les projeéts Commissariat général a I'lnvestissement doit
étre le garant d’'un fonctionnement équitable, ceirgplique de définir précisément un cahier des
charges du jury, sur lequel nous continuons a iltaxa

Une fois que le jury aura sélectionné les projgtgprésenterai la liste au Premier Ministre, qui
prendra la décision finale, en précisant pour chai®s projets si je suis en accord avec le jury. Il
existe néanmoins peu de chances que jaille adme d'un jury indépendant. Si j'en venais a
cette extrémité, je motiverais ma décision a la toalement et par écrit. Il est en revanche plessib
que le jury décide de fusionner deux projets predtium de I'autre, d’ou la nécessité de nommer un
pilote.

Question écrite

Les organismes de recherche sont-ils concernédsppel a projet ?
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René RICOL

Les organismes de recherche ne constituent pasjentib prioritaire, puisque ceux-ci sont plus
concernés par d’autres actions, notamment sualesdtoires d’excellence. Nous ne les exclurons
pas, mais il me semble que ces acteurs travadlentdes problématiques plus en amont que la
diffusion des connaissances.

Question écrite

Universcience peut-il a la fois étre associé aabération de I'appel a projet et répondre a cet
appel ?

René RICOL

La réponse est oui. Universcience ne peut en réeapas faire partie du jury de sélection des
projets. Universcience n’est d'ailleurs pas le smieur associé a la préparation de I'appel a proje
pour lequel nous sommes d’ailleurs ouverts a tolegesuggestions et commentaires. Nous savons
toutefois d’expérience qu’il est nécessaire d’awsie coordination avec une vue d’ensemble du
projet devant la collectivité, pour éviter un saugh@ge des crédits peu productif.

Nous nous réjouissons que Claudie Haigneré, commesopne et comme présidente
d’Universcience, puisse trés activement impulsdeamordination.
Question écrite

Quelle est la structure qui rémunére Béatrice Korc

Béatrice KORC

Je suis payeée par le PRES - Université de Lyouctstre a laquelle appartient le service dont pai |
responsabilité. Je tiens toutefois a préciser gamme toute autre structure, nous devons nous-
mémes financer nos activités, ce que nous faisbasigeur de 85 %.

Question écrite

Qui gere les crédits CPER pour I'année 2011 ?

Jacques LEGLISE
Nous travaillons sur les différentes options, apear objectif de faciliter le transfert rapide des

ressources aux bénéficiaires. Universcience, cotesidORRT, a donc un réle a jouer, mais le
préfet reste le principal interlocuteur des régipasr toutes les questions portant sur le CPER.
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Question écrite

Quel sera le réle des DRRT en 2011 ?

Jacques LEGLISE

Les DRRT dépendent du préfet et exercent pourducdmpétence de recherche et de culture
scientifique dans le cadre du CPER. Ces strucauemt donc un role a jouer dans la proposition et
I'instruction des demandes de crédits.

Question écrite

Comment gérer des projets de long terme, quandliigoe de financement est soumise aux aléas
du jeu électoral ?

Jacques LEGLISE

L'important est avant tout de construire les pjen fonction d’'un objectif précis sans tenir

compte du calendrier politique ou viser un finaneamen particulier. Les structures de CSTI

utilisent d'ailleurs des ressources tres variéesgai leur permet de mener des actions de long
terme, méme si la multiplicité des procédures mepa chaque financeur complique leur

fonctionnement.

Question écrite

Quel est I'ordre de grandeur de la participatios eetreprises a la CSTI en France et au Royaume-
Uni ?

Béatrice KORC

Les financements en Angleterre sont tres difféereBs nombreux centres de science se sont
développés ces dernieres années grace aux finantsecheMillenium. Les financements récurrents
sont traditionnellement apportés par la Loterieidtetle et des fonds privés. Il semble que la crise
économique soit en train de changer la donne.

Yannick PONT, responsable de la recherche, Conse#égional de Bretagne

Le positionnement d’Universcience suscite de noodee questions, puisque cette structure sera a
la fois opérateur ou agence de moyens, tout emygéappel a projet puis en y participant. Par
ailleurs, le fait que I'Etat impose une place aursgiortante a une structure éminemment parisienne
semble trés jacobin aux acteurs en régions.
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René RICOL

Il ne faut pas voir de jacobinisme dans ce choixs’dgit avant tout de profiter du capital
considérable d’'Universcience et de le mettre auvismrde tous. De plus, avec Universcience, ce
choix permet de mettre a la téte du projet unegmeaité incontestable, a un moment ou I'Etat
déploie des moyens considérables, ce qui impliqneeguande transparence.

Il serait impossible de gérer des sommes de catiplear sans pilote, d’autant que les
parlementaires ont conscience que ce fonctionnemdrabudgétaire est dérogatoire, et vont donc
exercer un contrdle particuliéerement strict. Daaschdre de ma mission, je n’envisage pas de
fonctionnement sans un responsable chargé de lalication et de la mise en ceuvre. Je sais
d’ailleurs que les régions sauront se faire enteddns ce systéme, comme elles I'ont toujours su.

Jean-Claude GUIRAUDON, Président du CIRASTI

Ma question s’adresse plus particulierement a Mamsieglise. Lors du renouvellement de nos

contrats de subvention, nos interlocuteurs nousneités a nous adresser a Universcience. Or cette
structure ne pourra vraiment étre pilote qu’'en 2addns le meilleur des cas. A qui devons-nous
nous adresser d'ici la ?

Par ailleurs, I'appel a projet comprendra-t-il Uarnegher minimum pour les subventions, comme le
fait 'Union Européenne, afin de favoriser des ptejde plus grande envergure ?

Jacques LEGLISE

Je vous invite a vous adresser aux DélégationsoRélgis a la Recherche et aux Technologies
(DRRT), qui gérent de fagon déconcentrée les @éalbués aux Exposciences en régions. De
maniere plus générale, je peux vous dire que latoue qui mobilise actuellement le plus mon

service porte sur les contrats de développemerst l@arirerritoires d’Outre-mer, particulierement la

Nouvelle-Calédonie. De fait, la CSTI revét une imignce particuliere dans ces territoires par
rapport a la recherche. Je suis entierement d’dcaeec le premier maire de Paris, qui disait que
« Paris n’est pas la France, ce n’est que son ésume

René RICOL

Nous ne prévoyons aucun plancher, bien au conti@gdaines initiatives demandent en effet peu

de fonds, mais peuvent avoir un fort impact cagseont aisément reproductibles. D’ailleurs, ce

projet ne fera pas disparaitre les financementstais, mais vise justement a les compléter, et a
favoriser les cofinancements avec les industriedest régions, mais aussi avec les autres
programmes d’investissements d’avenir.

Michel ALBERGANTI

Combien comptez-vous dégager de crédits par edfégvder avec ces 50 millions d’euros ?
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René RICOL

Je ne peux pas me prononcer avant d’avoir vu legtsr Je sais néanmoins que les 600 millions
d’euros consacrés a OSEO ont contribué a déblo@r milliards d’investissements. Le
Commissariat général a I'lnvestissement a été norndimge facon unique par un comité de
nomination indépendant, et beaucoup d’entre noos Eovinciaux, et ne feront donc pas acte de
parisianisme. Enfin, nous sommes les garants dgessrdu jeu, fonction que nous assurerons tout le

long du projet.

Je vous prie de m’excuser, mais je vais devoir \aquitter. Je vais néanmoins céder ma place a
Yves Lichtenberger, qui pourra répondre a toutesquestions.

Anthony AUFFRET, membre du Conseil d’administration de I'Association francaise des
Petits Débrouillards

Notre réseau, qui est présent dans vingt des redrancaises, touche environ 0,1 % des crédits
alloués a la CSTI, mais participe a I'éducatiorestifique de plus de 150 000 enfants des grandes
villes, et travaille avec de nombreux partenairetamment sur les inventaires de biodiversité.

Nous souhaiterions donc participer a la gouvernatecéa CSTI avec Universcience, en tant que

mouvement militant.

Jacques LEGLISE

Comme I'a souligné René Ricol, toutes les contrilms sont les bienvenues. Le comité de pilotage
comprend d’ailleurs déja des représentants d’aastsoaj dont TAMCSTI.

Yves LICHTENBERGER

Je souhaite préciser que les projets seront jugjén $ois types de criteres : originalité, faisiabi
globale et capacité a se reproduire dans un pretaiaps ; fiabilité des porteurs et de leurs
partenaires ensuite. Le dernier type de critéreser sur I'impact potentiel des projets sur la
population environnante ou sur la structurationatdsurs régionaux de la CSTI.

Une fois ces critéres définis, les membres du jguy,ne seront pas des bénéficiaires potentiels des
investissements accordés, seront impartiaux. P@giger les propos de René Ricol, 'appel a projet
initial pourra retenir des projets mdrs mais adssi projets encore en cours de montage.

Nous savons en effet qu'il est toujours long deecdes partenariats, et nous serons attentifs a ces
partenariats, entre organismes mais aussi avemliestivités locales ou les entreprises, ou encore
avec d'autres acteurs comme les bibliotheques. Newusns donc offreurs de coopération, par
exemple autour des internats d’excellence, quiatditre des lieux de réception et de diffusion de
la CSTI. Avant la fin de I'année, nous souhaitoagos quels projets seront montés, mais nous
pouvons accompagner la maturation de projets gare/a
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Quelle gouvernance nationale pour la CSTI ?

Table ronde 4

Participent a la table ronde :

Philippe FREYSSINET, Responsable du Départememgigrsurable et environnement

André SYROTA, Président directeur général de ftumshational de la Santé et de la Recherche
médicale (INSERM), président d’Alliance nationaleup les Sciences de la Vie et de la Santé
(AVIESAN)

Helga EBELING, Directrice du projet « Année de EEgie 2010 », ministere fédéral allemand de
I'Education et de la Recherche

Laurent CHICOINEAU, Directeur de « La CasemateGranoble, co-pilote avec Universcience du
comité d’organisation du forum

Daniel EGRET, Président de I'Observatoire de Patisnférence des présidents d’université
Christine WELTY, Présidente de I'Association deséas et centres pour le développement de la
Culture scientifique, technique et industrielle

Claudie HAIGNERE, Présidente d’Universcience

I.  Témoignages d’exemples inspirants
1. Un exemple européen
Helga EBELING

L’année de la science 2010 est dédiée a I'aveniédergie. Face aux bouleversements du climat, a
des ressources limitées et a une croissance exjaledes besoins en énergie, ’humanité se voit
confrontée au défi qui sera sans doute le plusdgrd@s années a venir: comment nous
approvisionner durablement en énergie sans menaspace dans lequel nous vivons ? C’est
précisément a cette question que répond la reahergh’énergie.

L’année de la science dédiée a I'énergie est cggarpar le ministére fédéral de 'Education etade |
Recherche en coopération avec linitiative Wisshafic im Dialog (WiD) et I’Association
Helmholtz de centres de recherche allemands. Mddanonde de la recherche a la portée de tous,
et plus particulierement des enfants, cette andépta une démarche interdisciplinaire et accorde
pour la premiere fois la priorité a des themes spront décisifs dans la vie de demain. Ici, la
recherche peut et doit apporter une vaste conimibutiterdisciplinaire et systémique.

Comme en France, le secteur allemand de la CS3drsetérise par une grande diversité des acteurs
et des projets, le plus souvent organisés au nikganal selon des modalités interdisciplinaires e
interinstitutionnelles.

Chaque année, plusieurs grandes conférences gartis¥es au niveau national pour informer les
acteurs, favoriser I'échange d’expériences et sersaes collaborations. La premiere de ces
conférences pour 2010 a réuni a Bréme acteurs@8Ta et journalistes scientifiques, tandis que la
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seconde, supervisée par I'organisation Wissensahdilialog (WiD) portait sur la communication
entre science et société. Le WID en effet regrol@seorganismes de recherche, la DFG et les
fondations scientifiques.

Les acteurs de la recherche sont eux aussi deesadiverses. Les grands organismes de recherche
comme [|'Association Helmholtz (HGF), Société Maxamtk (MPG), Société Fraunhofer (FhG),
Société Leibniz (WGL) sont financés par le gouvaraet fédéral et par les lander, la répartition
entre ces financements variant selon les structlwePeutsche Forschungsgemeinschaft (DFG)
recoit par ailleurs des fonds de I'Etat fédératies lander et est chargée de financer des projets
scientifiques, de fagcon indépendante.

Les autres acteurs sont des universités et lesanu€és derniers acteurs se partagent entre musées
de recherche et musées scientifiques tous memiees$a dSociété Leibniz financés par le
gouvernement fédéral et les lander, la majoritéadgges musées sont financés uniqguement par les
lander et les communes, puis les musées prives.

Ainsi, les lander et les communes interviennenéadément dans le développement de la culture
scientifique, en financant une grande variété ast dans toute I'Allemagne, notamment les
Science Centres, qui bénéficient également de wess® privées. Par ailleurs, les fondations
scientifiques financent certaines actions, notantrfeenoopération entre chercheurs et journalistes
scientifiques ou la mise en réseau des laboratoires

Les entreprises sont actives via les fondationplos directement par des centres de recherche ou
d’information, ainsi qu’en sponsorisant des expos#. Enfin les associations sont trés actives,

notamment les associations de professeurs, touineol®ds médias scientifiques et généralistes. Il

faut enfin mentionner un nouvel acteur, les cinérmgascollaborent avec les groupes scolaires pour
organiser des projections débats autour de sujietstéiques.

Dans le cadre de I'année de la science, depuis, 200 la structure de CSTI se mobilise chaque
année pour assurer une visibilité maximale de |aif@station au niveau national et régional. Pour
la onzieme édition, aprés avoir exploré pendantadx des sujets comme les mathématiques ou les
théories d’Einstein, le programme se centre déssrswr des grands thémes a enjeux sociétaux,
comme I'énergie en 2010 ou la santé en 2011. Gawdb sont choisis en concertation avec les
organismes scientifiques, et doivent permettrepargcipation interdisciplinaire des acteurs.

Dans I'année de I'énergie, tous les themes sordg axé les priorités nationales allemandes : la
Stratégie High-tech (HTS) avec son domaine de ipgiorclimat et énergie. 3,5 milliards d’euros

sont dédiés a ces thémes au niveau fédéral dégahdprogramme |égislatif sur trois ans. Un volet
est dédié a la communication scientifique sur cestaghemes comme le développement de la
recherche allemande dans le contexte de la HTS.

En matiere de gouvernance, 'année de I'énergistastturée par un groupe de pilotage au niveau
ministériel, dirigé par un sous-directeur respofesa theme. De fait, le pilotage est transversal,
puisqu’il regroupe plus de 30 unités et directio@®tte organisation relativement |égere est
rattachée a la directrice générale de la strat&jmne autres ministéres au niveau national sorgiaus

impliqués.
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Le groupe de pilotage est par ailleurs soutenwparstructure de type ANR (agence de gestion de
projet pour le BMBF — Biro Wissenschaftsjahre /Ektirager DLR) et deux agences privées
chargées de la communication et de I'organisatemélénements et du site d’Internet.

Toute l'action est supportée par un conseil detqge, chargé d'élaborer une stratégie de
développement, qui regroupe 25 représentants desra@t experts. Il est préside par la Secretaire
d’Etat du Ministere fédérale de I'Education etal®echerche (BMBF).

Pour I'année de I'énergie, toute cette organisatepose sur un triptyque : le BMBF, [l'initiative
Wissenschaft im Dialog (WiD) et I'Association Hdiaoitz (HGF), partenaires choisis par les
organisations de recherche et organisateurs d'@senthnifestations phares du programme. Le
partenariat est ouvert pour tous les acteurs quim@ts a organiser des manifestations, exposition
débats, compétitions, portes ouvertes etc.

En outre, un conseil de management (BMBF, WiD, HG®)isit les projets a financer parmi les
candidats de I'appel d’offres, et les modalitédidancement.

Pour l'année de I'énergie, plus de 600 partengn@slics et privés ont ainsi été retenus pour
organiser plus de 1 600 manifestations. De plug5leseptembre a marqué les célébrations de la
premiére journée nationale de I'énergie avec 500ifestations et activités en régions.

Enfin, afin de favoriser le dialogue entre sciemtesociété, 'année de I'énergie est I'occasion
d’organiser de nombreuses conférences citoyenfiasje motiver les citoyens a prendre position
sur les enjeux scientifiques, et donc aider laselgmlitique dans sa prise de décision sur lesignje
énergétiques d’avenir.

ANNEXE : Les grands axes de I'année de I'énergie

La journée de I'énergie — 500 manifestations ls@3tembre 2010www.zukunft-der-energie.de

La bourse de la recherche — plus de 100 cherclianmsant chacun jusqu’a dix entretiens aux
écoles via le site d’'Internetww.forschungsboerse.de

La plateforme de matériel pédagogique sur I'énerggrace a I'association Schulen ans Netz e.V.
et sa plateforme Energie on-line - les écoles ligéprét d’'un acces en ligne aux contenus de I'année
de I'énergie avec soixante assortiments de mat@adhgogique interactif. 30 000 professeurs
utilisent ce servicavww.schulen-ans-netz.de

Une simulation sur ordinateur pour concevoir dedutgms en ligne sur sa vision de
I'approvisionnement énergétique en I'an 2050uav.energiespiel.de

Exposition sur le bateau MS Wissenschaft — une @tipn de 600m?2 sur les futures possibilités
d'utilisation de I'énergie a itinéré dans 36 villesn Allemagne — et en Autriche. —
www.wissenschaft-im-dialog.de
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ScienceStation - Exposition mobile et interactaug I'énergie qui a mobilisé un million de
visiteurs sur 10 gares centrales et 8 stationsida Kommertour (le programme d été des chaines
TV pour les enfantsivww.wissenschaft-im-dialog.de/projekte/sciencestatitml

Exposition sur I'lle de Mainau (lac de Constance)l7 points de présentation de I'exposition «
Découvertes 2010 — Energie » réalisée dans le cadreéfis mondiaux et des différents aspects du
développement durable, et organisée par la Fondatindauer Nobelpreistragertreffen am
Bodensee. Fréquentation de 380.000 visitewsw.mainau-entdeckungen.de/

Eté de la science 2010 a Magdeburg du 5 au 11 j@vww.wissenschaft-im-
dialog.de/projekte/wissenschaftssommer/magdebut@-B2n) et journées de la science de
I'énergie a Munich du 23 au 26 octobre 20¥0vw.muenchner-wissenschaftstage.de

L’exposition mobile pour les enfants — Here comes $un a Dortmund et a Berlimww.here-
comes-the-sun-ausstellung.de/

La route des musées de I'énergie avec 19 partsnaineAllemagne et rapidement aussi des
partenaires en Franagww.energieroute-der-museen.de/

2. L’Agence Nationale de la Recherche
Philippe FREYSSINET

Avant d’aborder la question de la CSTI, je voud@esimencer par une note personnelle. En effet,
je dois ma carriére de scientifique a un déclivenu lors d’'une visite a Paris a mes douze ans,
durant laquelle j'ai été ébloui par le Palais ddkcouverte. A I'époque, la CSTI en région était
encore a ses balbutiements, et je dois ma vocdéarhercheur a cette visite, ce qui a mon avis est
le cas de nombreux scientifiques en France.

Cette petite anecdote souligne a mon sens comlmies &xercez un métier fondamental pour la
sociéeté. Il est vrai que l'investissement sur larCgorte sur des cycles de long terme, et que les
vocations suscitées n'auront d'impact qu’apres tvingyente ans, mais c’est dans cette optique de
long terme que se gérent les sociétés a la poinsabir et de la technologie.

Votre réle est aujourd’hui d’autant plus cruciakguous devons faire face a I'érosion des vocations
scientifiques, comme c’est le cas dans la plupest sbciétés occidentales, y compris aux Etats-
Unis. La diffusion de la culture scientifique eshd un enjeu vital a moyen terme pour nos Sociétés.

De la méme facon, la CSTI joue un réle majeur damigbat entre science et société, puisqu’elle est
I'interface entre les acteurs des grands débatelactia science et la technologie prennent en effe

une place considérable dans l'organisation de éa Rurtant, nous assistons de plus en plus
souvent a des polémiques entre scientifiques etiectle la société qui démontrent des réticences
irrationnelles face aux évolutions de la scientest donc nécessaire d’organiser le débat, dans
lequel la CSTI joue le rdle de charniére entrephasies.

Dans ce cadre, 'ANR joue un réle particulier. €aigence créée en 2005 dispose cette année d'un
budget de 865 millions d’euros, et assure une onisde conception de programmes de recherche,
puis de sélection, de financement et de suivi dgets s'insérant dans ces programmes. Nous
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initions une cinquantaine d’appels a projets parcanqui génére environ 6 000 propositions, dont
environ le quart aboutit a des projets financés.

En moyenne, les projets de recherche fondamergal@vent une aide de 400 000 euros, contre
700 000 & 800 000 euros pour les projets de reobetechnologique, qui fonctionnent le plus
souvent sur le mode du partenariat public-privé.

En matiere de communication, il est vrai que laamotle culture scientifique était trés peu présente
dans I'élaboration de nos programmes, contraireraenbtre homologue américain, la National
Science Foundation (NSF) ou les scientifigues araiérs peuvent consacrer jusqu’a 10 % de leurs
budgets de recherche a la culture scientifique iaoadre de leurs projets de recherche.

Nous sommes pourtant sensibles a la qualité denterzinication des projets de recherche que nous
sélectionnons, au niveau académique mais ausgrees de vulgarisation. Une équipe proposant
un projet a 'ANR peut donc inclure dans son progree des actions de communication
scientifique et technique, volet qui est souvenirépé par les comités d’évaluation. Trés peu
d’équipes de recherche pensent aujourd’hui a te.fai

Plusieurs projets de valorisation scientifique tnitefois remporté un franc succés. L'ANR a par
exemple contribué de maniere significative a I'anngolaire internationale, notamment en
travaillant avec des CCSTI lors d’'un appel a psogir la valorisation des projets, mais aussi des
métiers de la recherche. Nous avons égalementilmo@ita I'année de la planéte Terre, et nous

comptons nous impliquer de la méme facon dansdeeade I'année de la Biodiversité.

L’ANR doit également étre un relais de diffusiors@®ntenus scientifigues. Nous avons donc lancé
Les Cahiers de I'’ANRqui regroupent sur un théme donné un article despective et une
soixantaine de fiches pratiques décrivant les carstscientifiques de projets de recherche en cours.
Trois numéros sont déja disponibles sur le sitd’ AR, le premier porte sur les applications
nomades, le second sur la notion d’énergie répaatiéin le troisieme sur le calcul intensif et la
simulation.

3. Les alliances scientifiques
André SYROTA

Vous savez avec quel plaisir jinterviens devanistd_es organismes de recherche en sciences de la
vie et de la santé sont en effet pleinement contcide la nécessité de communiquer largement sur
les avancées scientifiques et médicales. Nos chersisont d'ailleurs tres régulierement sollicités
par la presse écrite, les radios et télévisions.

Notre réle est d'informer les décideurs, les asgams de malades, les usagers, les professionnels
de santé et le grand public. Nous avons donc uobléaesponsabilité envers les citoyens : d’'une
part mettre a disposition des approches innovamtesatiere de prévention et de diagnostic, d'autre
part informer. Cette mission d’information appues bécideurs politiques dans la mise au point des
stratégies de recherche, et vise également a prmitda recherche aupres des jeunes.

En tant qu’acteur de la CSTI, vous souhaitez adjbur vous doter d’une gouvernance a I'échelle
nationale, ce que les sciences de la vie et dar# ssont parvenues a faire en 2009 en créant
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Aviesan, 'Alliance nationale pour les scienceslaevie et de la santé. Dans un premier temps,
permettez-moi de rappeler le contexte nationalnegrimational de cette création. En effet, les
sciences de la vie et de la santé sont un enjeaumdiu XXF siécle ; les Etats-Unis I'ont bien
compris, et ont augmenté le budget des NIH, quilésbrmais de 41 milliards de dollars.

De plus, les sciences de la vie se complexifiantiépassent aujourd’hui la biologie pour intégrer
les mathématiques, la chimie, la physique, l'infatique, mais aussi les sciences humaines et
sociales, notamment sur les questions de coltnaesations. L'enjeu d’information devient donc
de plus en plus important. Dans le contexte glolbaius devons aussi nous pencher trés
sérieusement sur les pays du Sud, puisque les Mru®nnaissent plus de frontieres, comme nous
I'ont montré la grippe aviaire ou encore le chikunga.

Il existe également une dimension financiere éulede rentabilité, puisque l'industrie du
médicament est trés puissante en France, et agndétdeuxieme secteur le plus important en
matiére de recherche et développement. Nous del@mmségalement contribuer a communiquer sur
ses avancees.

De fagon générale, la recherche francaise en &sSethe la vie et de la santé est d’une trés grande
qualité, comme l'ont montré toutes les évaluatimnernationales. Cette notion d’excellence est la
base de toute communication. Pourquoi donc alleis gbin ? Tout simplement parce que
I'organisation de notre recherche était devenuaalextréme complexité.

Au-dela des organismes de recherche comme I'Insiesrsciences de la vie constituent I'un des
principaux champs d’action du CNRS, qui consacr&o2@e ses ressources aux sciences de la vie et
de la santé, tout comme I'INRA, via les problémagis de nutrition mais aussi les autres secteurs de
la recherche académique (INRIA, IRD, Institut PasteCEA, Université, CHU). A ce premier
niveau d’'organismes, la France a ajouté au nivégiomal des pbles de recherche. Il faut ainsi
compter avec les Réseaux Thématiques de Recherghacde (RTRA), puis les Réseaux
Thématiques de Recherche en Santé (RTRS), pyiles de compétitivité, 'ANR, etc...

Le paysage de la recherche était difficilemenblésiau niveau national. Les décideurs avaient du
mal a procéder a une allocation optimale des moy@asnéme, nos homologues internationaux ne
savaient plus a qui s’adresser. J'ai donc propess&rdplifier le systéme en fédérant tous les asteur
de la recherche académique au sein d’Aviesan.

Cette alliance regroupe ainsi tous les acteurs iorerés, ainsi que la Conférence des Présidents
d’Université (CPU), puisque les universités sorgaiéais au cceur du systeme de recherche, mais
aussi la Conférence des Directeurs de Centre latispét universitaires, qui sont eux au cceur de la

recherche en santé.

Plus gu'une réelle structure, Aviesan est un li@u tdhvail en commun, construit autour de
10 instituts thématiques multiorganismes (ITMO) mrgroupent 15 & 20 experts. Le role des ITMO
a été dans un premier temps de procéder a un egdiedix pour chacune des thématiques et de
proposer ensuite une stratégie nationale visaittet a la programmation. De plus, nous définissons
des positions communes, notamment sur la coopg@ratiternationale ou européenne. Nous
réfléchissons aussi a une politique de communicatiatualisée a travers un site et un partenariat
télé avec LCI.
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Avec Aviesan, nous avons gagné en réactivité. Rample, pour la grippe H1N1, nous avons pu
réunir tous les experts francais en moins de 24elsequour définir les mesures immédiates a prendre
sur le plan de la recherche.

La structure est trés légére, puisqu’elle se complen Bureau dirigé par le président de I'lnserm,
et d’un conseil d’Aviesan ou siege I'ensemble desmores fondateurs. Ces instances sont réunies
tous les mois, et travaillent sur la valorisatisar le rapport avec les tutelles, mais aussi sur le
politiques de site communes dans les régions.

Le modéle donne des résultats trés satisfaisanitsgye le gouvernement en a conservé et exporté
le modeéle pour créer quatre nouvelles alliancédllidnce nationale de Coordination de la
Recherche pour I'Energie (ANCRE), Il'Alliance desieaces et technologies du numérique
(ALLISTENE), l'alliance environnementale AllEnvi &THENA, l'alliance des sciences humaines
et sociales.

Yannick PONT

Un des intervenants a mentionné I'érosion des imtascientifiques et la nécessité de valoriser les
carrieres. Comment peut-on faire la promotion dalveminement de carriére qui nécessite de
réaliser une thése dans des conditions difficies, déménager régulierement pour les post-
doctorats, le tout pour espérer un CDD, puis vérargs une titularisation pour un salaire de 2 200
euros bruts ? Plus que le manque de culture sigraj le probléme ne vient-il pas du peu d’attrait

de cette carriere ?

André SYROTA

Il est évident que nous devons stimuler I'attratéide la recherche. La ministre de 'Enseignement
supérieur et de la Recherche a d’ailleurs appdusiqurs réponses a ce probleme, notamment sur la
revalorisation du salaire des chercheurs, quiaggement inférieur & celui proposé en Allemagne,
en Suisse ou au Royaume-Uni.

Dans ce domaine, le gouvernement a créé une priexeallence scientifique pour 20 % des

chercheurs, et développe de nouveaux types deat®rour les chercheurs non titulaires, qui
peuvent par ailleurs désormais bénéficier de CRP)( Par ailleurs, la France est en premiére
position en matiére d'attribution de bourses p&utbpean Resarch Council pour les jeunes
chercheurs.

Nous constatons d’ailleurs que 40 % des jeuneslobars qui exercent en France sont originaires
d'un autre pays, ce qui prouve que la qualité de ladoratoires rend la recherche francgaise

attractive. Le travail réalisé ces deux derniéreméas devrait contribuer a renforcer cette

attractivité. Mais il est vrai que nous devons gaiure nos actions aupres des plus jeunes afin de
mieux valoriser les métiers scientifiques.

Il semble d’ailleurs que les Etats-Unis souffrentrdéme probléeme de désaffection pour les filieres
scientifiques, malgré la différence de salaire desrcheurs. Cette question concerne le monde
entier, de nombreux jeunes préférant se tournarlgsrmeétiers de la finance.
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Philippe FREYSSINET

Les bourses de thése et contrats de post-doctomatéigibles a des financements de 'ANR, et
constituent une part importante de notre soutinracherche. Je rappellerai que la France accusait
un grand retard en matiére de nombre de thésadis mist-doctorants, retard que ces financements
ont permis de rattraper trés largement.

Nous commengons a mesurer I'impact des premierngtpréinancés depuis 2005 par I'ANR, et
nous pouvons désormais réfléchir & des criteresetietion fondés sur cet impact. Ces premieres
mesures nous ont permis de constater que 90 %edesg chercheurs ayant bénéficié de CDD dans
le cadre de projets financés par 'ANR ont troumémploi a l'issue du projet.

Brigitte MACON-BOGAERT

Je suis animatrice du réseau des Bars des SciEramesiliens et du réseau Sciences Essonne. Je
constate que les acteurs ne sont pas forcémengsrpar la volonté de créer une alliance, mais

plutdét confrontés a la décision politique extéreede créer une alliance. Comment pourrons-nous
travailler avec un acteur qui décide du fonctioneetrde I'alliance de fagon unilatérale ?

André SYROTA

La création d’Aviesan n’a pas été aussi aisée qus pouvez I'imaginer. Il m’a fallu convaincre un
certain nombre d’acteurs qu'il était nécessairendelifier notre fonctionnement en profondeur, ce
qui n'a pas été sans difficulté. Preuve de ce sucde nouveaux acteurs demandent aujourd’hui a
en devenir membres associés. Ces demandes d'dgso@manent d’'acteurs aussi divers que
I'Institut Télécom, I'Institut Curie ou le Serviake Santé des Armées.

ll. Discussion-débat autour de Claudie Haigneré
Laurent CHICOINEAU

J'ai écouté avec beaucoup d’attention les débata glmirnée, qui ont permis de donner la parole
aux intervenants mais aussi a la salle. Jai retdes €léments de deux ordres, portant sur
I'organisation et sur la thématique générale dinklité de la CSTI. Sur le premier plan, plusieurs

axes de travail semblent se dégager de cette uetéourraient devenir nos premiers chantiers,
meneés par des groupes de travail encore a créer.

Le premier porte évidemment sur la création d’'urstance collégiale nationale garante de la prise
en compte des compétences de chacun des actewrs.dsoons débattre de l'articulation de cette
instance avec Universcience.

Par ailleurs, la question de l'organisation infitam@ale se pose également, puisque nous avons
largement pointé le r6le des conseils régionauxdéla du travail avec Universcience, nous devons
poursuivre le travail d’'organisation des platefosnerritoriales de la CSTI, qui traitent a la fdes

la diffusion des connaissances et du débat sumiescts des sciences et des technologies.
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Ces plateformes, qui veulent avoir un réle qui dépda simple communication sur les sciences,
doivent s’organiser un niveau régional pour aveoiimpact national. Il faut donc profiter du travalil
actuellement mené par les régions pour élaborers I&chémas Régionaux d’Enseignement
supérieur et de Recherche (SRESR), qui constitwamiopportunité de renforcer I'organisation des
acteurs. De nombreux intervenants ont en effetigméilla nécessité de sauvegarder en encourager
la diversité des acteurs.

Enfin, en matiére d’organisation, j'ai été frapps fimportance apportée dans les débats au lien
avec les universités. Il me parait important der wmmment les universités abordent ce lien,
notamment en favorisant 'engagement des enseigithiercheurs. Je soulignerai toutefois que ces
enseignants ne sont pas les seuls détenteurs @teutd de la connaissance scientifique, ce qui
suppose de travailler sur l'articulation entre pasfessionnels et les militants de la CSTI. Sutecet
guestion fondamentale du rapport a l'universitésgren compte dans la SNRI, nous devons
continuer a réfléchir sur les modalités de travetamment avec les PRES.

Je souhaite maintenant évoquer la question plge ldes sujets et des modalités d’intervention de
la CSTI : notre réle n'est pas de créer un simpigeigramme, mais bien d’améliorer la qualité de
nos actions. J'ai ainsi relevé cing thématiquespmuirraient constituer les cing premiers chantiers
de travail entre les partenaires.

» la production d’expositions et ateliers pédagogigtiaérants ;

* le développement des outils numériques, comme raurede de médiation et de production
des contenus, notamment avec les acteurs du Web 2.0

* |a médiation humaine et I'animation socioculturelle
* [articulation entre les arts et les sciences ;

* la mémoire de la CSTI, enjeu important qui impligleemieux connaitre notre action, et mieux
comprendre notre place dans le débat entre scenseciété et dans le développement de la
culture scientifique.

Toutes ces thématiques nous engagent d’ailleurspanser notre travail avec l'université, et
notamment avec les sciences humaines et sociatgamment |'histoire des sciences, afin
d’avancer dans notre réflexion collective.

Daniel EGRET

J'ai écouté avec beaucoup d’attention les débatapies-midi, puisque je représente ici la CPU a
la demande de son président. Mon réle est maintet@xpliquer comment les universités peuvent
se positionner par rapport a la gouvernance dé&IH.C

Comme plusieurs intervenants I'ont souligné, letvansités ont évolué, pour passer de l'acteur
passif, réservoir de science et de savoir, a um phis actif. Ce changement tient aux nouvelles
missions des universités et des enseignants-ches;het ce nouveau role ne peut avoir de sens que
dans une optique territoriale, ce qui se traduitlparéation des PRES, qui regroupent les acteurs
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régionaux du savoir. Ce regroupement est d’autéug pnportant que les universités peuvent
manquer I'ancrage de terrain dont disposent certaitres acteurs.

Pour ce qui est de la gouvernance de la CSTI, ld @dit faire face a une nouvelle organisation du
paysage de lI'enseignement supérieur et de la uheparfois tres complexe. Nous avons donc
créé de nouveaux outils pour travailler dans cees;atbnt le comité de pilotage au niveau national.
Cette instance permet de représenter I'ensembleade=urs, dans toute la diversité de leur
compétence et sert de relais aux réseaux qu’ilaeatti

La CPU est donc préte a entrer dans une struceuoe dype pour la CSTI, et peut méme proposer
une convention-cadre qui pourrait servir de mogeler des alliances en région, tout en laissant a
chaque université le soin de I'amender pour reflétes caractéres propres. Nous disposons
également de commissions pour partager et fairkiévaos partenariats, tout en évaluant I'apport
des structures de coordination pour faire avaresedifférents dossiers.

L'idée que je souhaite ici défendre est celle dedeessité de se doter d’organes de circulation de
I'information et de coordination des réseaux. Lenbce et la motivation des acteurs présents a ce
forum l'illustrent d’ailleurs parfaitement.

Christine WELTY

Je compléterai le propos de Daniel Egret, qui exglique les universités ont besoin de travailler
avec les acteurs régionaux. De fait, les actegisméux et réseaux nationaux ont eux aussi besoin
de travailler avec les organismes de recherche, @tpart d’entre eux sont d’ailleurs adossés a la
communauté scientifique.

Il est néanmoins nécessaire de développer égalataemnodes de travail entre régions, mais aussi
de définir la relation de travail entre ces actdacmaux et Universcience. Dans notre livre blanc,

nous suggérons d’ailleurs que, dans le cadre dpadenariat, Universcience tienne compte de
I'expertise territoriale que nous lui apportons, tenrmes de compétence, de savoir-faire et de
créativité. De notre c6té, nous reconnaissons daélame maniére I'expertise d’'Universcience en

tant qu’'opérateur national.

En termes d’organisation, avant de créer une instanllégiale nationale, ou un comité de pilotage
national voire d’'un conseil stratégique territgriabus devons étre en accord sur le but de la
structure, quel que soit le nom qui lui sera dohrignportant est que cette instance comprenne des
acteurs régionaux de la CSTI et des acteurs dairteafin que les décisions prises ne soient pas
déconnectées de la réalité. Nous appelons donosi@aeux la création de ce conselil, et insistons
sur la nécessité d’établir des régles de fonctiorem claires, connus et suivies par tous les ateur

Claudie HAIGNERE
J'ai particulierement apprécié votre présence adjbui, présence qui prouve le dynamisme, la
créativité et le fort engagement des acteurs d€3d1. Nous avons eu des témoignages de

nombreux réseaux qui se structurent et ont beaucoapporter par leur diversité. Je partage
évidemment votre crainte sur notre avenir.
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Mais au-dela de ce constat, cette journée a supennis a chacun d’exprimer des besoins de
ressources financiéres, d’'expertise, d’outils pgitaCe désir de mutualisation vise a accroitnenot

visibilité et notre reconnaissance aupres du gramaic. De méme, les thémes de valorisation
économique, mais aussi de la valorisation socialecdturelle, ont été évoqués. Nous avons
également besoin de partenariats, avec les urtiégrsnais aussi avec le Ministére de I'Education
nationale, avec les entreprises, avec nos minsstirdutelle.

Monsieur Ricol a parfaitement résumé l'enjeu quarésente I'appel a projets dans le cadre du
Grand Emprunt pour le monde de la CSTI. Jai ctait porté une attention particuliére aux
différents intervenants qui ont détaillé les maéalide structuration pour répondre plus facilement
aux appels d'offres européens.

Quel que soit le nom gue nous lui donnerons, neassaégalement largement évoqué l'instance de
gouvernance qui doit étre créée. Il est clair gous que la création de cette structure doit peendr
en compte toutes vos remarques trés constructfiresle constituer un premier pas décisif dans le
chemin que nous allons parcourir.

Cette instance doit en effet s’'inscrire dans leregdus général d’'une feuille de route précise. En
effet, certains enjeux doivent étre appréhendés larourt terme, ce qui implique pour le monde la
CSTI de se mettre rapidement en ordre de marchéalidration de cette feuille de route peut
s’appuyer sur des groupes de travail thématigueamment sur la gouvernance.

Je conclurai d’ailleurs en affirmant que cette lfeuile route doit aussi s’établir dans les tenrési
que vous représentez et non seulement a Parioulaitis d'ailleurs organiser cette premiere
journée en région et je vous invite a faire remomeates vos suggestions pour continuer a faire
avancer notre projet.

Question écrite
Est-il prévu de s’inspirer du Centre National durkiou de la structuration du monde du cinéma
pour créer la gouvernance de la CSTI ?

Claudie HAIGNERE

Je n'ai pas de réponse a donner pour le moment.sdighaité qu’André Syrota vienne nous
présenter les alliances dont je trouvais le conicgé@tessant, tout comme la structuration de [alCST
en Allemagne.

Nous n'avons peut-étre pas été assez ouverts ampdas que nous offre le monde de la culture,
mais le groupe de travail pourra se pencher s lEgimodéles que nous n’'avons pas eu le temps
d’évoquer.

Francois HURARD, Ministere de la Culture et de la @mmunication

Il existe en effet plusieurs modéles de structaratians le champ de I'activité culturelle, chacun
d’entre eux étant trés adapté a I'activité qu'daevre. J'attire donc votre attention sur le faiede
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modele doit surtout permettre la meilleure artitatapossible entre gouvernance centrale et action
sur le terrain.

Certains modeles combinent & cet effet une ageatienale et des pdles régionaux relativement
forts. C’est notamment le cas du monde de I'imagienée, ou les pbles régionaux associent les
DRAC, les collectivités territoriales et les aceuCe modeéle peut étre une inspiration.

Question écrite

Alors que certains services d’Universcience sonffrdun manque de ressources humaines, qui
gérera les nouvelles missions que le gouvernenwiritiui confier ?

Claudie HAIGNERE

Cette question fait partie des craintes que nous@uts avoir, et nous Nous en sommes ouverts au
Ministére de 'Enseignement supérieur et de la Rexie de facon trés transparente. Prendre en
charge de nouvelles responsabilités de transfectétbit en tant qu’opérateur nécessite de disposer
de nouveaux moyens.

Nous devrons en effet créer un nouveau servicditomel, et je ne compte pas le faire en prélevant
des ressources dans les autres départements d'tnieree puisque chacune de ces ressources est
nécessaire pour mener a bien notre projet d’étastient. Nous discutons donc avec nos tutelles
afin de disposer de nouveaux ETP au cours de l&a80&1 pour assurer I'étape de transition.

Question écrite

Pourrons-nous continuer la discussion sur la gmarere et I'appel a projets Grand Emprunt aprés
cette journée ?

Claudie HAIGNERE

Bien sdr, puisque cette journée marque simplengenbinmencement de nos discussions. Pour ce
qui est de I'appel a projets, nous avons déja neandeux fois le groupe de travail.

Yves LICHTENBERGER

Comme René Ricol I'a souligné, nous souhaitonslgsi@ctions liées aux investissements d’avenir
ne soient pas les substituts d’'une politique régmou nationale, mais bien un pas supplémentaire
dans la structuration du milieu.

Universcience était un acteur tout désigné pouexiewn opérateur national, par son histoire et ses
compétences, et a réuni un premier groupe de tigqiatomprenait des représentants de 'AMCSTI
et de '’Académie des Sciences mais aussi des adeuerrain. Il a toujours été clair que ce groupe
n'avait pas de fonction de représentation maisiti@yste nous assister dans la création des grandes
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lignes d’'un appel a projets afin que celui-ci sitcohérence avec les possibilités du milieu de la
CSTI.

Apres I'élaboration de ce cahier des charges, igp$ede la construction des projets appartient
désormais aux acteurs. Dans ce cadre, il estrpsrtant pour nous de laisser a ces projets un
temps de maturation. Nous ferons par la suite lamldes possibilités du milieu, pour voir quelle
enveloppe exacte débloquer dans les quatre prashaimmées.

S'’il s’avere ainsi que le milieu est prét pour atiin plus de 50 millions d’euros d’investissement
une discussion s’ouvrira en haut lieu sur le déddecde moyens supplémentaires. Notre but n’est
en effet pas de vider I'enveloppe de 50 milliortsit prix, et nous privilégierons les projets dient
caractére structurant est évident.

Dans cette optique, il est capital pour nous quehtEx des projets soit transparent, et ne suscite
aucune suspicion entre les acteurs. Nous devons réomir un jury parfaitement légitime. Par la
suite, le transfert des crédits aux acteurs impligyour eux une double mission : remplir leurs
engagements de diffusion de la CSTI et professim®arde secteur pour multiplier les effets. Dans
ce processus, le role d’Universcience se struauetit a petit.

Je suis absolument convaincu, tout comme René Ricdil est impossible de faire faire a un
scientifique ce qu’il ne veut pas faire. De la mémamniére, je ne pense pas que nous ferons faire a
des militants d’associations de la CSTI ce gu’ilent pas envie de faire. Ces militants nous ont
prouvé leur capacité a s’exprimer, ce dont je rlieité.

Pierre RODIN, représentant des personnels du Palade la Découverte

Plusieurs affirmations au cours de cette journéeposent probleme, et je constate qu’aucune de
mes questions écrites n’est arrivée a la tribumeefiet, le projet qui nous est proposé est loin du
réve qu’'évoque Monsieur Ricol. L'opérateur tienaitleurs plus du seigneur dans son fief que du
pilote.

Au-dela de ce probleme de gouvernance, l'avenipgsé ne tient aucun compte de plusieurs

questions de société qui concernent pourtant [eSTCONous avons par exemple un probleme

d’échelle, si I'on songe que I'Etat peut trouveddD milliards de dollars pour sauver des banques
mais ne peut débloquer que 50 millions d’euros gaurer la culture scientifique. Or, dans ce pays,
le gouvernement est en train de casser I'éducatationale et de détruire des secteurs, sans
réfléchir aux besoins de la société, notamment a&iene de culture scientifique.

Ces 50 millions d’euros sont donc totalement insaffts, et la structuration autour d’Universcience
ne donne aucune garantie de développement dateriigsires et d’ouverture de CCSTI dans les
petites villes et les campagnes. J'ai au conttampression de voir un projet de casse, et non un
moteur de développement.

Claudie HAIGNERE

Je ne tiens pas de discours politique autre qugst®urs de conviction que nous partageons tous
sur la nécessité de notre mission au service dlicpldmus avons un réle a jouer dans I'égalité des
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chances et dans I'égalité d’acces a la culturer [Bsujeunes dans leur éducation puis tout au long
de la vie.

La possibilité de structurer notre action et deefantendre notre voix dans la politique de redierc
puis la possibilité de répondre a un appel a pajet 50 millions d’euros sont des opportunités
nouvelles importantes. Il y a encore quelques moés, opportunités n’existaient pas, et nous
bénéficions du soutien de nos tutelles.

Le réve n'est pas encore réalisé, j'en suis consgjanais tous ces éléments sont les signes d’'une
vraie volonté politique de nous soutenir. Monsiurard, qui vient de s’exprimer, a d’ailleurs été
désigné spécifiguement par le Ministre de la Celtat de la Communication pour réfléchir au
dossier de la CSTI. Je suis donc heureuse de sgweinotre secteur peut désormais s’adresser a
des interlocuteurs clairement identifiés.

Au rang des signes positifs, votre présence aassbreuse prouve a quel point vous étes attachés a
la CSTI. Nous ne sommes gu’au début du projetpes mlevons maintenant tirer les conclusions de
cette premiére journée de discussions, et écousrpvopositions d’organisation. Il nous faut
profiter de ces nouveaux investissements pour stousturer et opérer notre changement d’échelle.

Je me bats comme vous pour la CSTI depuis de noasdseannées, en étant fiere de nos
réalisations mais toujours frustrée de ne pas poaer plus loin. Nous touchons 10 millions de
visiteurs chaque année, ce qui est trés honoraidés je réflechis constamment aux moyens de
toucher les 5/8™°restants de la population et de leur donner az¢@gsonnaissance.

Yves LICHTENBERGER

Je souhaite ajouter un mot de complément. Lors digsrses discussions a propos des
investissements d’avenir, nous évoquions hier geddan maire-sénateur qui est tout a fait capable
de lancer dans sa ville des actions de développedeela CSTI, puisqu’il comprend trés bien le
rle de cette culture dans la cohésion, sociadames le bon fonctionnement de la société.

Ce méme maire, devant le Sénat, a pourtant affsels¢édoutes quant a I'utilité du financement
d’actions dans ce secteur par I'emprunt, en estimaa ces actions doivent étre déployées au fil de
I'eau avec des acteurs locaux.

J'ai pour ma part été frappé par les propos d’Argindta, notamment sur la capacité des alliances
a apporter une réponse commune des acteurs coscamné problématiques cruciales. Jai
effectivement le sentiment que les problemes quictient directement la CSTI recoivent
aujourd’hui des réponses multiples et éclatéegefdlune instance pour synthétiser les points de
vue, et dégager des forces et des divergences.

Question de la salle

La culture scientifigue vaut la peine de se moilipour elle, comme le prouve la présence de
nombreux acteurs a cette journée. Ces acteursdsaifieurs demandeurs de synergies, mais le
représentant du Ministére de I'Enseignement supégede la Recherche a trés clairement affirmé
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que lintégralité du budget CSTI sera transféréeUaiverscience. Cela signifie-t-il bien
gu’Universcience sera a la fois opérateur, animatauéseau et agence de financement ?

Claudie HAIGNERE

Nous sommes actuellement en phase de transitides etrédits ne vont pas étre transférés tels
quels. Il n'est pas question, par exemple, de rerdiés mécanismes budgétaires consacrées aux
CPER, qui restent la prérogative des DRRT.

Universcience reste donc opérateur de culture tifigre a titre propre, et nous aurions peut-étre p
évoquer dans nos discussions lintéressant exengae I'Institut de Recherche pour le
Développement (IRD) qui est a la fois un institutua opérateur et dirige désormais I'AIRD, sa
propre agence de moyens. Nous n’en sommes évidenpasna pour les CSTI, notre objectif est
déja de sanctuariser les budgets et de trouverelenre structure pour bénéficier des fonds des
investissements d’avenir et faire jouer a pleifféede levier.

Il faut d’ailleurs déja que nous nous dotions disupour mesurer I'impact de nos actions sur les
territoires, afin de répondre a I'appel a projenglale bonnes conditions. Tous ces chantiers
s’ouvrent et notre mission reste a définir : noasams réfléchir avec le groupe de pilotage pour
définir la forme de la nouvelle instance a créan®ce domaine, nous sommes demandeurs de vos
contributions, tout comme lors de la parution d@piel a projet. Il est évident qu’Universcience ne
peut répondre seule a cet appel, et nous vous aggpeal manifester votre intérét pour créer des
partenariats.

Je 'ai déja dit, mais je souhaite tenir nos prawbsréunions en région. Je sais qu'il est plugpkEm
de se réunir a Paris, mais je serai ravie de répoadinvitation d’un ou l'autre des acteurs pour
poursuivre nos travaux en région.

Stanislas BULIARD, directeur du pavillon des scienes de Montbéliard

La majorité des intervenants s’est félicitée depiédsence de nombreux acteurs. Cette présence
traduit surtout les inquiétudes des CCSTI, inquiétuque cette journée n'aura pas levées. Je
constate dailleurs que la Réunion des CCSTI esfulierement absente de la derniére table ronde ;
le comité de pilotage de ce forum, puis les growfgesavail devront faire preuve d’'une plus grande
ouverture, et je demande des précisions sur lxadwleurs membres.
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Christine WELTY

Comme je l'ai indiqué ce matin, TAMCSTI comprendtee autres des museées, des muséums et
aussi des centres de culture scientifique, soifjlasi-totalité des CCSTI. Notre association
fonctionne par club, dont I'un est dédié précisénaarx centres de science et aux CCSTI, qui sont
largement représentés dans notre structure. Jeiwaites donc a nous rejoindre pour poursuivre le
travail de concertation.

Laurent CHICOINEAU

La composition de notre comité de pilotage n’est parfaite, mais le travail de concertation ne fait
gue commencer. La premiere conclusion de cette@auconsiste justement a affirmer la nécessité
de repenser la composition de ce comité, dansnke deane plus grande ouverture. Ce comité élargi
pourrait ainsi servir de matrice a la future instade pilotage nationale, et sert avant tout dede
discussion sur la stratégie que nous devons nmaitpmint ensemble.
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Conclusion

Claude BIRRAUX
Président de I'Office parlementaire d’évaluation
des choix scientifiques et technologies (OPECST)

Madame la Présidente, Mesdames et Messieurs, raesatilegues,

Je suis tres heureux de participer a ce collogganisé par Universcience, dont la mission de
diffusion de la connaissance scientifique et tegph@irenvoie aux plus hautes valeurs de la science,
a savoir la transmission du savoir. Le souci deageédie fait revivre en nous I'enfant émerveillé
devant les machines fabuleuses évoquées par lesmsote Jules Verne.

L'OPECST que jai 'honneur de présider apporte womtribution active a la CSTI depuis sa
création en 1983, en diffusant ses 130 rapportsedanen menant des auditions publiques sur les
guestions d’actualité, souvent ouvertes a la presge retransmise sur Internet. Notre travail est
destiné a I'information du Parlement, mais sa disimm pédagogique lui donne un caractere plus
général.

Je tiens avant tout a exprimer mon admiration am rde I'OPECST pour la présidente
d’Universcience, Claudie Haigneré, dans la simdiciache I'exceptionnelle prouesse d’avoir été
admise dans I'élite des astronautes, preuve deagesités peu communes d’adaptation physique et
intellectuelle. Pour avoir visité la Cité des é&sil je peux vous affirmer qu'elle y a laissé un
souvenir impérissable par les notes exceptionnglliésle a obtenu lors des épreuves pour devenir
astronaute.

Il me revient I’'honneur de conclure ce forum d€RATI, et je souhaite appuyer cette conclusion sur
I'originalité de [l'association entre science etriteires. Evidemment, dans la perspective
pédagogique d'Universcience, ce rapprochement fen&oune évidence : lI'acces du plus grand
nombre a la science suppose la multiplication déste d'acces a la science sur le territoire, guell
gue soit la forme de ces points d’acces.

Pour autant, I'approche territoriale de la sciepesat paraitre paradoxale, puisque la science est un
phénomene universel, intemporel et global qui coredhumanité abstraite dans son ensemble,
alors que la notion de territoire renvoie a undité&oncrete et pratigue. La science n’échappe
pourtant pas a lI'ancrage dans une réalité soamltamment lorsqu’elle suscite des débats, par
exemple sur I'implantation des laboratoires. Elevidnt méme I'un des enjeux essentiels de la
concurrence entre les territoires, mais aussiutedgnamique économique, sociale et intellectuelle.

Je constate que la science n’a jamais auparavtaantaiendu son empire dans les moindres confins
du monde. La science est en effet la premiére éftodar du développement des moyens techniques
et des outils de communication, qui lui permettdat s’annoncer et de s'imposer dans la vie
quotidienne. Ces progres, qui sont pourtant demeg de la science, sont d’ailleurs incroyablement
banalisés, puisque tout le monde s’arrache lesaterappareils, sans jamais se demander comment
ils fonctionnent. Il est d'ailleurs stupéfiant deivcomment un enfant de six ans est aussi agile
gu’un polytechnicien pour utiliser ces technologsns jamais se poser la question du comment.
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Les premiers progrés de la fonderie et de la chisgiesont ainsi annoncés par la création de
'imprimerie qui a permis la circulation des livres des journaux. Plus tard, les progrés de la
téléphonie ont démultiplié les possibilités d’éafpam tandis que la télévision améne tous les jours
son contingent d’'information dans les foyers.

Dans ce monde hyper médiatisé, ou Internet a téddi multiplicité des échanges croisés, chacun
peut devenir diffuseur de contenus. Dés lors, lastjon de I'attachement de la science a un
territoire pourrait paraitre vaine, puisque toutrlende a acces a la science. Mais tout le monde n'a
pas acces a la culture scientifique et a I'esmitigoe qui permet de juger de la validité des
arguments.

En effet, nos sociétés sont marquées par une gdederepéres et de la hiérarchie des valeurs.
Comme je le souligne souvent, la réunion de cirig [Mobel qui exprime la méme découverte a
autant de poids que la réfutation de cette décteipar un individu isolé sur Internet.

Une partie essentielle de I'accés a la science ldarterritoires passe par la diffusion centralidée
contenus dans les médias. La difficulté ne porteeqmas sur les instruments de diffusion, mais bien
sur la capacité des promoteurs des sciences derndrdiscours intelligible pour susciter I'intéré
du public. Les journalistes, de leur c6té, doivemprendre a travailler avec une matiére complexe
pour la rendre compréhensible, tout en restantragox.

En matiére de télévision, malgré I'obligation fadtiex chaines publiques de contribuer & la diffusion
de la connaissance, force est de reconnaitre sie du chemin & parcourir. Les émissions de
qualité sont souvent diffusées trés tard dansila tamdis que le traitement a des heures d’audienc
ne s’appuie que sur la recherche de scoops, aumdétrd’un travail approfondi. Universcience
occupe en revanche ce terrain de la diffusion,cenribuant a la circulation planétaire de contenus
de qualité, via sa WebTV et son portail Internet.

Nous devons également nous poser la question dugl’école, vis-a-vis des modes centralisées

de transmission de la culture scientifique : di@-se contenter d’'un réle complémentaire, ou au

contraire apprendre aux éléeves a utiliser les ngédidbon escient, notamment en croisant les
informations. C’est a ce premier axe que se ragidickes projets décentralisés de musées ou de
conférence, puisqu'ils visent a étendre le résesypodints d’acces direct au savoir.

Les collectivités territoriales ont elles aussindle a jouer, notamment dans le cadre des CPER,
mais aussi via les départements et régions, qurasgectivement la charge des colléges et des
lycées. L'analyse du lien entre science et tergtoénvoie en effet a I'idée d’un circuit courtcéo,

qui correspond a une transmission directe des mcteus les habitants. Ce mécanisme court est le
plus fructueux, puisqu’il repose sur une base ddi@oce qui libere la possibilité de questionner et
donc de la qualité pédagogique.

Cette proximité est particulierement importantai éu I'occasion de participer a une table ronde du
CNRS sur la diffusion de la culture scientifiquaraht laquelle un des intervenants déplorait que le
public ne le croit pas. Il soulevait ainsi la qumstde l'adaptation du langage a la cible et de
'organisation de portes ouvertes pour démystifier science, particulierement sur les
problématiques les plus complexes. Ce dialogue &toit transparent, particulierement aupres des
personnes qui pergoivent la science comme une reemace voient pas I'apport que la recherche
peut constituer pour leur activité.
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Je souhaite également citer I'exemple du partenantte 'OPECST et I’Académie des sciences.
Dans ce cadre, un parlementaire est associé a asémdien et a un jeune chercheur: les
scientifiques passent deux journées au Parlememt @o étudier le fonctionnement, puis une
journée en circonscription avant d’accueillir lerlpmentaire une journée dans leur laboratoire.
Malgré des débuts difficiles, cette initiative reamie aujourd’hui un franc succes, tant les contacts
noués sont fructueux. Aprés tout, le réle de latucal scientifique et technique est bien de
rapprocher des mondes qui s’ignorent, ici la pmliéi et la science.

Chacun des membres de 'TOPECST soutient ainsirdgatives de CSTI dans sa circonscription.

Pour ma part, je soutiens I'Ecole européenne dsighg biomédicale, qui offre des formations de
haut niveau a des physiciens médicaux déja enitéctiVapporte également mon concours a
I'Institut des Hautes études en science et teclgnmlgui permet a des promotions d’horizons variés
de suivre des études innovantes et ouvertes société

Notre office tente en permanence de comprendrelegusbnt les attentes et les craintes de la
société, afin de démonter les appréhensions destudes autres pour rapprocher les points de vue.
J'ai d'ailleurs déposé a I'’Assemblée nationale praposition de loi pour créer un conseil sociétal
qui puisse organiser des discussions sur ces apEiens.

Enfin, a I'écoute de vos débats, il me revient citetion de Vaclav Havel : « 'Thomme postmoderne
doit apprendre a étre patient, il doit éprouvemteuvement intrinséque des choses, des étres et des
événements, en éprouver la con-substance méme paseouloir les brusquer. ». Pour cette
premiere réunion, a I'écoute de vos débats, il régalement revenu un proverbe chinois, qui fera
une conclusion toute désignée : «un voyage de 1i€@€s a commencé par un petit pas».

Guillaume BOUDY
Secrétaire général du ministere de la Culture et d& Communication
représentant Frédéric MITTERRAND, Ministre de la Culture et de la Communication

Merci, Madame la présidente, de m’accueillir ce siains cette Cité des Sciences et de I'Industrie
dans laquelle j'ai passé trois ans de réel bont@&est avec un grand plaisir que je viens conclure
ce forum au nom de Frédéric Mitterrand, ministrela@eCulture, en présence de trés nombreux
acteurs de la CSTI, que je salue chaleureusementoudrais également saluer la présence de
Francois Hurard, conseiller du ministre chargéuders les problématiques de la CSTI.

Dans les CCST], il est nécessaire de mieux seisgbikes enfants et les jeunes a I'importance et a
I'attrait de la culture scientifique et techniqee briser I'intimidation qu’ils peuvent ressentck a
la science et orienter le plus grand nombre d’ezusevers les filieres scientifiques et techniques.
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De plus, la culture scientifique est un terreawfable au développement d’un véritable débat de
société sur les questions qui engagent notre reapdité individuelle et collective et fagconnent
notre avenir. Dans une société de la connaissilreagit de donner des clés pour comprendre la
complexité et la richesse de notre univers, massigoour encourager la création, la réactivité et
I'innovation.

Les débats que vous avez menés ont montré combiercaoncitoyens sont demandeurs de ces
repéres et combien la société civile est préténdpsiquer dans la CSTI. Dans ce contexte, tous les
acteurs sur le territoire national doivent se mséil dans leur grande diversité : musées et centres
de science, associations, collectivités localegertices déconcentrés de I'Etat.

Je voudrais par ailleurs rappeler le fort attach@nde Frédéric Mitterrand a la CSTI, qu'il a élevé
au rang de composante majeure de la politique reliku La CSTI est en effet un formidable

vecteur de transmission de la « Culture pour chacyui constitue I'une des priorités du ministre.
La crise économique et sociale a laquelle nous sssntonfrontés pose en effet la question du
« vivre ensemble », a I'heure ou les pratiquesmgpris culturelles, tendent vers l'individualisatio

Face a ce constat, la « Culture pour chacun » sewee mobilisation de tous les acteurs, pour
élargir le public et adapter I'offre culturelle awttentes de notre société face a la révolution
numérique. Le ministere et ses établissements qgalibut comme les réseaux, doivent s’orienter
vers une culture partagée diversifiée, qui n'ometua domaine scientifique ou artistique, territoire
ou groupe social. Il s’agit la de donner corps ddmocratisation culturelle.

Au-dela des avancées réalisées depuis plusieuréeanmotamment en matiére d’éducation
artistiqgue et culturelle, il est temps que I'enstamtles politiques culturelles soit guidé par cet
objectif et orientent leurs actions au service eteenjeu. Les acteurs de la CSTI ont souvent &té de
moteurs, voire des pilotes pour les actions enuiagle I'accessibilité ou de I'égalité des chances.

Je citerai a titre d’exemple le pilotage par Unsedence de la réunion des établissements de culture
pour I'accessibilité, qui regroupe tous les actafiis de créer des mesures concrétes dans quatre
secteurs : 'emploi et la formation, la promotioesdffres, les nouvelles technologies et la mise en
conformité avec la loi sur le handicap. La Cité &esences et de I'Industrie a d’ailleurs été le
premier établissement a recevoir le label « culetrdhandicap ». Dans le méme esprit, je veux
signaler a tous la parution récente de la derdiéitdon du guide Culture et handicap.

Depuis 2003, la Cité des Sciences et de I'Indugitae la mission « Vivre ensemble », pour lutter

contre les discriminations dans le domaine de lu Elle est ainsi chargée de trouver des
moyens de toucher un public plus varié, et d’angslifi synergie entre établissements, qui refite |

diversité de [l'offre culturelle : musées, monumengsénes de spectacle vivant, cinémas,
bibliotheques et centres d’archives. Leur objexsif de faire jouer pleinement a la culture son role
dans la lutte contre I'exclusion.

Au-dela de ces combats, les acteurs de la CSTImwotdurs d’axes de co-création et d’'innovation

sociale et culturelle. La encore, les croisements des domaines artistiques sont nombreux et
fructueux. En tant que passeurs de technologien éant qu’inventeurs de nouvelles formes de
médiation, les acteurs de la culture scientifiqoeété pionniers de I'audiovisuel, de la WebTV, ou

méme deserious games
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Toutes ces expériences ont inspiré le Ministéres danpriorité qu'il accorde aux technologies
numeériques, illustrée par la plateforme cultureteligne Culture Labs. Celle-ci permet de suivre le
développement des projets retenus dans le cadt@amel a projets sur les services culturels
innovants lancé en 2010. Par ces exemples, je gaishsouligner le réle de la CSTI comme levier
d’investissements d’avenir, et je ne doute pasligu&ura trouver sa place dans les projets liés au
Grand Emprunt.

Parmi les croisements possibles, il ne faut padigekgla politique muséale. Nous avons trop

tendance a oublier que le ministére apporte sotiesodirect a 300 musées, notamment sous la
forme de son contréle scientifique et techniqueatdigctions, mais aussi par la politique nationale
de conservation ou l'intégration dans le réseadatesratoires de recherche.

En matiere de développement durable, je souhafte ndre hommage aux acteurs de la CSTI
pour leur réle considérable dans la diffusion degwx et des connaissances aux citoyens. Le
ministére de la Culture et de la Communication mghte’ailleurs promouvoir le changement
culturel nécessaire pour parvenir a un modele detgofondé sur le principe du développement
durable.

Par tous ces exemples, j'ai souhaité insisterasuandbilisation du ministere de la Culture en faveur
du rapprochement entre la CSTI et les autres dimesisde la politique culturelle. Dans ce
domaine, le ministre compte poursuivre la politigeerapprochement avec plusieurs objectifs :

» favoriser 'émergence de débats et de confrontatimiées et ceuvres au plus pres des citoyens ;

« valoriser le patrimoine scientifique industriel dases dimensions, patrimoniales, linguistiques,
ethnologies et naturelles ;

* accélérer I'intégration d’'une approche comparéedéesarches scientifiques et artistiques ;

» développer I'histoire des arts, qui convoque lesciglines scientifiques pour enrichir ses
thématiques.

Frédéric Mitterrand, vous l'aurez compris, partgeinement votre engagement pour la culture

scientifique et technique, tout comme Valérie Pgsge Cet engagement se traduit dans les
administrations centrales par la prise en compta @STI par I'un des départements du secrétariat
général. En régions, j'invite 'ensemble des adeuse rapprocher des DRAC et a compter sur leur
soutien dans la conduite de leurs actions. Cegésguocales sont a votre disposition, et peuvent
justement vous aider a faire le lien entre arcietreee dans une nouvelle approche.

bY

Je souhaite & ce titre saluer les collectivitésitteiales et forme le voeu que nous puissions
continuer a travailler ensemble. La mobilisation a#s collectivités pour la CSTI pourrait étre
abordée dans I'enceinte du Conseil des collectiveéitoriales pour le développement culturel, que
préside le ministre, et qui rassemble toutes legtsires actives.

L’engagement du ministre de la Culture et de la @omcation se traduira enfin par le budget
présenté, budget qui consacre le nouveau réle ditmé de référence national d’Universcience
pour le secteur de la CSTI. D’ici le début de I'dar2011, Universcience sera chargé par ses tutelles
de mener la concertation approfondie qui démarfjeuadihui, pour définir I'organisation et la
gouvernance de la CSTI.
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Je vous sais tous mobilisés et je connais vos étogés sur la place de la science dans la société.
C’est en restant mobilisés et unis autour d’Unigiersce que nous avancerons dans ce sens. Je
conclus en vous remerciant sincerement de votsepo& a cette journée de réflexion participative.
Le ministre sait qu’il peut compter sur vous tosachez que vous pouvez compter sur lui pour
construire en concertation un modele dans lequetwsih saura apporter sa pierre au développement
de la CSTI.
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